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Resultatignskontrakt 2024 (direkter) - OPGORELSE

(Version 15.03.2023)

Baggrund
Denne kontrakt er udfeerdiget i overensstemmelse med Undervisningsministeriets

bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indgd resultatignskontrakt med institutionens
gverste leder.

Direktgrens resultatignskontrakt skal tjene folgende overordnede formal

o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

o Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelsen om

fastseettelse og gennemfgrsel af vaesentlige lang- og kortsigtede
malsaetninger

o Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed om institutionens mal og
resultater

Indhold
Malene skal omhandle vaesentlige og aktuelle udfordringer.

Rammen for aftalen

Rammen for kontrakten er den ekstra indsats, der ydes vedrgrende vasentlige og
aktuelle udfordringer af lederen for institutionen

Malformulering

Malene skal vaere SMART mal. Dette betyder, at de skal veere Specifikke, Malbare,
Ambitigse, Realistiske og Tidsbestemte, s3 det er tydeligt og forstaeligt for
tredjemand, hvordan malopfyldelsen af kontrakten evalueres og opggres.

Samtidig skelnes mellem aktivitetsmal, tilfredsheds/resultatmal og effektmal.
Aktivitetsmal er mal for konkrete leverancer eller handlinger, der udfgres.
Tilfredshedsmal (resultatmal) er udtryk for undersggelse af tilfredshed eller
vaerdiskabelse for interessenter. Effektmal er afledte effekter/virkninger af de
indsatser, der geres. Effektmal er ofte mere langsigtede.

Det skal fremga for hvert omrade, hvordan der vil blive malt, samt hvilken vaegt, det
enkelte ma! har i den endelige opggrelse af hvorvidt malet er helt eller delvist opfyldt.

Indsatsen i forhold til at opfylde de fastlagte mal skal til enhver tid saettes i forhold til
skolens overordnede mal og tage hensyn til disse. Resultatmalsopfyldelse, der finder
sted pa baggrund af prioriteringer, der sker pd bekostning af skolens overordnede
strategiske mal og organisatoriske hensyn, vil indga negativt i den samlede
bedgmmelse. De fastlagte mal skal med andre ord sgges opfyldt under skyldig
hensyntagen til og med ledelsesansvar for hetheden.
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Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Social- og Sundhedsskolen Skive-
Thisted-Viborg ved formand Henrik Gregersen, bestyrelsesmedlem Elo Nielsen og

direktgr Peter Mgller Pedersen. Resultatlgnskontrakten indgds for perioden 1. januar
2024 - 31. december 2024.

Der er mellem underskriftparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer
som grundlag for udvalgte dele af direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode.

Resultatopggrelse og gyldighedsperiode

Efter kontraktens udigb til 31. december 2024 udarbejder direktgren en kort rapport
og en skemaoversigt, der beskriver realiseringen af de givne mal i kontrakten. P3
baggrund af rapporten, skemaoversigten og en dialog mellem bestyrelse og direktar,
beslutter bestyrelsen i hvilken grad, der er sket opfyldelse af kontrakten. Graden af
malopfyldelse svarer til udbetalmgsprocenten

En udbetalingsprocent pa 100 % forventes kun i ganske saerlige tilfeelde.

Der er midtvejsevaluering i juni maned 2024.

I kontraktens gyldighedsperiode kan genforhandling eller Justerlng af kontrakten fi nde
sted, hvis der er vaesentlige ndringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet.
Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyreisesformanden efter |ndst||||ng fra
dlrekt¢ren i hvilken udstraekning malene er opndet eller ville kunne opnds med
henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Ved lzengerevarende sygdom vurderer
formanden ved periodens udigb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Den gkonomiske ramme for kontrakten er iflg. undervisningsministeriets retningslinjer
kr. 120.000 kr. inkl. pensionsbidrag, aktuelt 17,6%.
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Mal for kontrakten

1.

3.

Optag, fastholdelse og gennemfgrelse pd GF2.

Bestyrelsen gnsker at fastholde fokus pa optag, fastholdelses og
gennemfgrelsesarbejdet pa GF2 SOSU og GF2 PAU efter EUD reformens
ikrafttraeden og uddannelsesstrukturens aendring fra januar 2017.

Et tilstreekkeligt optag pa og gennemfgrelse af Grundforlgb 2 er en vigtig
forudsaetning for at tilstraekkeligt mange kan fa en SOSU-uddannelse.

Prioritering og planlagning, sa underviserne anvender samme hgje
andel af deres tid sammen med eleverne.

Bestyrelsen gnsker med dette mal at fastholde den tid underviserne anvender
sammen med skolens elever pa et hgijt niveau, hvilket er et af de centrale
politiske mal med EUD-reformen.

Kursusvirksomhed

Bestyrelsen gnsker at der opnds et hgjere aktivitetsniveau inden for AMU/VEU-
omradet og at der er et hgijt tilfredshedsniveau hos kursisterne i forhold til
udbytte af og tilfredshed med deltagelsen i kurser.

Medarbejdertrivsel.

Der gnskes forsat fokus pa medarbejdertrivsel og pa medarbejdernes oplevelse
af at kunne ggre en positiv forskel pa skolen via egen opgavelgsning.

Elevernes trivsel.

Trivsel er et grundlaeggende element i at gennemfgre uddannelsen. Der gnskes
derfor fokus pd dette omrade, herunder ogsa som et aktivitetsmal pa etablering
af elevfaellesskaber.

Opfylde omverdenens behov for kvalificeret arbejdskraft.
Skolen skal lykkes ved, at omverdenen - samarbejdspartnere, opdragsgivere og

kunder - oplever, at skolen lever op til de forventninger og krav, som
omverdenen stiller.

Pkonomisk rdderum.

For at sikre skolens fortsatte udvikling og fastholde den nuvaerende hgje kvalitet
i uddannelsen, skal det sikres at skolen ogsa i fremtiden har det ngdvendige
pkonomiske raderum.

Med ovenst3ende mal far bestyrelsen en bredt daekkende maling af kvaliteten af
skolens virksomhed generelt, samt en opfslgning pa nogle af de helt centrale
aktiviteter i perioden. De ngjagtige indsatser og malemetoder samt vaegtning
fremgar af oversigten over kontrakten.
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Bilag 1.2 - Projekt Complementum Midt og Nord

Delmdl 2: Complementum-projektet skal have den forngdne fremdrift, sdledes at de
planlagte aktiviteter gennemfgres, samt at projektmalene for 2024 indfries.

Projekterne Complementum Midt og Nord kgrer parallelt i 3 spor:
1. Styrkelse af elevernes laeringsfaellesskaber

12024 er der gennemfgrt afprevninger pd skolens GF1 og GF2 hold med fokus
pd at styrke elevernes lzringsfaellesskaber med fglgende temaer:
¢ Sociale kompetencer og relationsdannelse
o Styrkelse af gruppearbejdet
e Organisering af rummet
Der har vaeret gode evalueringer fra bdde elever og undervisere, der giver
udtryk for stor virkning med forholdsvis simple indgreb med inspiration fra
paedagogisk dag med Ditte Ggriche Jensen og Pernille Hedegaard Bggh som
blev afholdt d. 15. maj 2024.

Der bliver nu arbejdet pa udarbejdelse af materiale til fremtidigt arbejde med
elevernes leeringsfaellesskaber.

2. Styrkelse af de professionelle lzeringsfeaellesskaber pd SOSU STV. En proces som
forlgber i samarbejde med FOCUS (ForskningsCenter for Uddannelse pd SOSU-
omradet).

1 2024 er vi startet op pa processen omkring styrkelse af skolens professionelle
leeringsfeellesskaber. I samarbejde med FOCUS har vi planlagt en proces for

2025, hvor undervisere skal praesenteres for nogle strukturere for arbejdet med
PLF samt traene det i Igbet af ret.

3. Temadage for oplaeringsvejledere
Der har vaeret en arbejdsgruppe i midt og nord med repraesentanter fra skole
og praksis, som i faellesskab har planlagt to temadage i henholdsvis Thisted og
Skive. I Complementum Nord har der vaeret afholdt 2 sammenhangende

temadage under overskriften “Faelles viden om SPS-rammerne og konkrete
redskaber til SPS-vejledning”.

I Complementum Midt har vi afholdt 1. af to temadage under temaet

“Inkluderende laeringsmiljg og elevdiversitet, - peedagogiske greb i praksis”.
Temadag 2 afholdes i maj 2025.

Der er stor opbakning til disse temadage og god feedback fra dagene.

SKIVE THISTED VIBORG

Arvikavej 7 Lerpyttervej 56 Grébrodre Kirke Str. 5
7800 Skive 7700 Thisted 8800 Viborg

Tif.: 89 12 44 00 TIf: 89 12 44 50 Tif: 8912 44 QO



Bilag 2
SOSU STV

Den tid underviserne anvender sammen med eleverne fgr og efter uddannelses-
reformens ikrafttraaden pr. 1. august 2015 kan belyses med afsaet i de anvendte

gennemsnitlige ugeskemaer (standardskemaer) fra fgr 1. august 2015 og efter 1.
august 2015,

Feor 01-08-2015

Grundforigb, SOSU-hj=elper og SOSU-assistent:
Lekt. | KI.
1 108:15-09:00
2 109:00-09:45
3 110:05-10:50
4 110:50-11:35
S ]12:05-12:50
6 [12:50-13:35

30 lektioner @ 45 min. = 1.350 min. = 22,50 timer

Padagogisk assistent:
Lekt. | Kl. Timer | Mandag Tirsda Onsdag Torsdag Fredag

08:15 - 09:00} 0,75
09:00 - 09:45 10,75
10:05-10:50]0,75
10:50-11:35] 0,75
12:05-12:50] 0,75
12:50-13:35§0,75

A|N|D|WIN =

28 lektioner @ 45 min. = 1,260 min. = 21,00 timer

Fra og med 01-08-2015

Grundforigb, SOSU-hjlper, SOSU-assistent og Paadagogisk asslstent-

FORMIDDAGSSPOR
Inkl. 20 min. pause
FROKOSTSPOR mmm
LARINGSSPOR l’ﬂ?lx =131 \‘ :
I" Jru 50 miln.
EFTERMIDDAGSSPOR :

Inki. 15 min, pause p3 de lange dage

Formiddagsspor = 5 x 2 t. og 55 min. = 14 t. 0g 35 min. = 14,583 timer
Eftermiddagsspor=3x1t.09g45min. +2x1t. =7t 0og 15 min. = 7,25 timer
Laeringssport = 5 x 50 min. = 4 t. og 10 min. = 4,167 t.

I alt = 26,00 timer



FEndringen i den anvendte tid pr. hold pr. uge kan dermed opggres sdledes:

Uddannelse Tid for Tid efter fEndring
01-08-2015| 01-08-2015

Grundforigb 22,50 timer 26,00 timer | + 3,50 timer
SOSU-hjaelperuddannelsen 22,50 timer 26,00 timer| + 3,50 timer
SOSU-assistentuddannelsen 22,50 timer 26,00 timer| + 3,50 timer
Padagogisk assistent uddannelsen 21,00 timer 26,00 timer | + 5,00 timer
Gennemsnit

(ikke vaegtet ift. antal hold) 22,125 timer | 26,00 timer | + 3,875 timer

Gennemsnitlig aendring i %

17,51 %

Standardskemaerne er til og med 31-12-2018 ikke aendret ift. ovenstdende.

Fra og med 01-01-2019

Grundforlgb, SOSU-hjlper, SOSU-assistent og Paedagogisk assistent:

Lekt.

Ki.

Timer | Mandag Tirsdag Onsdag Torsda Fredag
1 08:10 - 08:55 | 0,75
2 |08:55-09:40 | 0,75
Formiddagspause
3 10:00-11:00 1,00
4 11:00 - 12:00 | 1,00
Frokostpause
5 12:30 - 13:15 | 0,75
6 13:15-14:15 | 1,00 :
7 |14:15 -15:15 | 1,00 [ i R <
Tid med underviser 5,25 t. 4,25 t. 5,25¢t. 6,25 t. 5,25 t.

*) "Holdaktivitet” kan udskiftes med “Skoleaktivitet”

Tid med underviser (Leeringsforigb og Holdaktivitet/Skoleaktivitet) i alt = 26,25 t.




Bilag 4.1 - Medarbejdertrivsel
Delmal 1: korttidssygefravaer

Herunder fremsat de samlede sygefravaerstal for de sidste S ar:

Kort | Lang

Sygefraveer 2020-2024
Arsbasis

21

Gennemsnit  1,99% 273%  473%

Som det fremgar at ovenstdende, ligger det
gennemsnitlige korttidsfravaer de seneste 5 ar pa
1,99%, mens korttidsfravaeret i 2024 |3 pa 2,34 %.
Hermed er korttidsfravaeret i 2024 0,35
procentpoint hgjere end det malsatte. Dog
bemaerkes det, at tallene i 2021 samt 2020 er
markant lavere, hvilket skyldes den coronaepidemi,
der var aktuel ide dr. Korttidssygefravaeret de
seneste 3 ir synes at vaere et mere realistisk
sammenligneligt grundlag, og her har niveauet
varet stabilt.




Bilag 4.2 - Medarbejdertrivsel
Delmal 2 — MTU

Skolen gennemfgrte i forsommeren 2024 en MTU-maling med en svarprocent pa 84% og en generel
arbejdsglaade pa 80%.

P34 baggrund af madlingerne, har hver enkelt leder udarbejdet en handleplan pa eget omride. Nedenfor ses

enoversigt over overskrifterne pa de omrader, som har givet anledning til sserlige indsatser, og hvor derer
ivaerksat handlinger af den enkelte leder:

Balance mellem arbejdstid og arbejdsmaengde

Psykologisk tryghed

Samarbejde - PLF og PLC

Skemaplanlagning

SOSU STV har klare processer og retningslinjer, der gar det muligt for mig at udfere mit arbejde effektivt

Deg involveres i passende omfang i arbejdets planlaegning + Skemalagning fungerer hensigtsmaessig

amtaler

leg foler mig sjaeldent stresset (67)

Balanceret arbejdspres

Styrkelse af PLF

PLF samarbejde - bibeholde det staerke samarbejde og leere af hinandens fejl og erfaringer

Generel titfredshed med narmeste leder, herunder manglende information

Fastholde det hgje niveau for samarbejde med og tillid til naermeste leder

Min tryghed i ansaettelsen

il(onflikter lpses pa en retfaerdig made

Dertil har lederforum og MIO kvalificeret folgende overordnede indsatser pa skoleniveau:

1. PLF som en made at tilgd at samarbejde p4, et mindset
2. Psykologisk tryghed

3. Fysisk arbejdsmilje i Viborg



Kommissorium

Bitag 4.3
Tema
indsats nr. 13

Titel: Fysiske rammer Viborg (fremtidige)

Formal
- At f4 klarhed over gkonomi omkring bygning af et visionaert og moderne
laeringsmiljo i Viborg.
- At fé klarlagt behov og @nsker til byggeri
Deltagere

Peter Maller Pedersen, Martin Bork Sgrensen og Kent West Kristensen

Mgder og aktiviteter
Der holdes mgder i arbejdsgruppen Igbende.

Revisor udarbejder notat om det gkonomiske grundlag for byggeri i Viborg. Der
udarbejdes beslutningsgrundlag for de to bestyrelser til behandling den 13. maj 2025

Der holdes mgde med valgt arkitekt — CF Mgller. CF Mpller udarbejder procesplan, der
bliver en del af beslutningsgrundlaget for bestyrelserne.

Bestyrelserne laagger rammerne for den videre proces den 13. maj 2025

Der holdes workshops med involvering af medarbedere arrangeret af CF Mgller i
foraret 2025.

Der er Igbende mgder med VIA og med Viborg Kommune om byggeprojektet.

Hvad og hvordan?

Se under mgder og aktiviteter,

Resultat

En bestyrelsesbeslutning om den videre proces.
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Bilag 5.1 - Elevtrivsel

Delmal 1: Den generelle elevtilfredshed skal vaere hgjere end landsgennemsnittet for
danske SOSU-skoler.

Elevtrivselsundersggelse (ETU) 2024 er gennemfart i november maned 2024 p3 alle
de hold, som er pa skoleperiode | m3lingsperioden. 299 elever ud af 360 mulige har
deltaget i ETU 2024, hvilket giver en svarprocent pa 83%. Skolens overordnede
trivselsindeksligger pa 82, hvilket er lille fald fra resultateti 2022 og 2023, hvor tallet
var 83 - landsgennemshnittet ligger i 2024 pa 80.

Herunder ses et udtraek, som viser skolens overordnede resultat fordelt pd temaerne i
undersggelsen sammenlignet med landsgennemsnittet.
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Bilag 5.2: Der arbejdes fortsat med implementering af elevfaellesskaber pa alle tre
afdelinger samt etablering af et elevrdd
for skolen.

Elevfallesskaber: Arbejdet med at implementere elevfaellesskaber pa alle tre afdelinger fortsaetter. |
Skive er der fastlagt tre arlige aktiviteter: julebanko, sommerfest ag en ekstra aktivitet efter elevernes
ansker. Der er udfordringer med at rekruttere og fastholde elever, og der overvejes en holdbaseret

tilgang, hvor grundforlebseleverne skiftes til at planleegge og facilitere aktiviteterne. Der afholdes made
en gang i maneden.

I Viborg arbejdes der fortsat pa at finde den rette form for elevfeaellesskaber, og der er udfordringer med
ressourcer til tovholderne.

| Thisted arbejder man ligeledes fortsat med implementeringen og rekrutterer elever fra alle
grundforlabshold, gerne to fra hvert hold. Her er man ogsa udfordret pa ressourcerne til at drive

fallesskabet og overvejer, om der skal vaere flere pd opgaven. Aktiviteterne har vaeret planlagt ud fra
elevernes ansker. Der afholdes made en gang i maneden.

Navnet “elevfzellesskab" overvejes aendret til "aktivitetsudvalg" for at tydeliggere formalet.

Elevrad: Elevradet er etableret og bestar af otte aktive medlemmer: fire fra Skive, tre fra Viborg og en
fra Thisted. Elevradet har fastlagt rammerne for deres arbejde og fokuserer pa at skabe tre budskaber,
ét fra hver uddannelse. Der er opbakning fra samarbejdskommunerne til, at eleverne har fri til at deltage

i elevrddsmader, hvilket er afgerende for at fastholde dem i radet og lette planiaegningen for
tovholderne.

SKIVE THISTED VIBORG

Arvikavej 7 Lerpyttervej 56 Gré Bredre Kirke Str.
7800 Skive 7700 Thisted 5

Tif 89 12 44 00 TIf: 89 12 44 50 8800 Viborg

TIf: 89 12 44 OO0
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Referat bestyrelsesmgde 05.12.2024

Tidspunkt Torsdag den 5. december 2024
k'l 09-00 - 14.00
Sted Hotel Thisted

Frederiksgade 16
7700 Thisted

Medlemmer af Henrik Gregersen (formand)
bestyrelsen Hanne Korsgaard (naestformand)

Ib Bjerregaard

Elo Nielsen

Jesper H. Hermansen
Henrik R. Christensen
Rie Brogaard

Ninna Odgaard Andersen
Maria Awn

Sofie May Drew

Peter Mgller Petersen

Gastbdeltagere Martin Bork Sgrensen pa punkt 3, 4 og 5

Afbud Henrik R. Christensen
Sofie May Drew
Referent Lise Vestergaard
Tid Disposition
09.00 1. Velkomst v/formand
09.10 2. Godkendelse dagsorden og underskrift af referater
09.15 3. @konomiopfglgning
09.30 4. Godkendelse af budget 2025
09.50 5. Opfalgning pa nye tiltag i skolens budget- og gkonomiarbejde
10.00 6. Resultatignskontrakt 2025
10.05 7. Status pa fusion
10.20 8. Orientering om formandskabets lederudviklingssamtale med direktor
10.30 PAUSE
10.40 9. Godkendelse af skolens strategi for 2025-2030
11.25 10.Godkendelse af skolens udbudspolitik for AMU
11.35 11.Evaluering af arets bestyrelsesarbejde
11.50 12.Arshjul for 2025
12.05 13.Status fra afdelingerne
12.15 14.0rientering fra medarbejder- og elevrepraesentanter
12.20 15.Eventuelt, opsamling og evaluering samt punkter til kommende
mgder
12.30 JULEFROKOST
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Dagsorden
Ki. 09.00 - 09.10 1. Velkomst
v/Henrlk Gregersen
Sagsfremstilling | Velkomst og orientering .
Bilag
Indstllling Det indstilles, at bestyrelsen tager velkomst og orientering til
efterretning.
Referat Henrik bgd velkommen.

Ki. 09.10 - 09.15

2. Godkendelse af dagsorden og underskrivning af
referater

v/Henrik Gregersen

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden. Eventuelle tilfgjelser behandles
under eventuelt.

Underskrivning af referater fra fglgende mgder;
- 5. september
- 24, september
- 24, oktober
- 6. november

Bilag

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsorden og
underskriver referater.

Referat

Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger og referater
underskrevet,

Ki. 09.15 - 09.30

3. gkonomiopfgigning
_v/Martin Bork Sgrensen

Sagsfremstilling

Martin vil p3 madet gennemgd skonomiopfalgningen for
november 2024 mhp. P3 bestyrelsens eventuelle
bemaerkninger til samme.

@konomiopfglgningen tager afsaet i folgende:
* Budget 2024, november opfglgning
* Bemaerkninger til budget 2024, november opfglgning

Bilag 3.1 - Budget 2024, november opfglgning

Bilag 3.2 (til referat) - Praasentation af gkonomiopfglgning for
nov24

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager skonomiopfalgningen til
efterretning og bidrager med evt. bemaerkninger.

Referat

Martin gennemgik skonomiopfgigning for november 2024,
Der forventes for nuvaerende et overskud pa knap 1,3 mio.
med en overskudgrad pa 1,64. Se bilagte slides.

Martin gjorde opmaerksom p&, at omkostninger vedr. fusionen
er ikke medregnet i budgetopfalgningen (revisor,
konsulentfirma i forbindelse med navn, personaledag mm.).
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Det er spgt godt 6 mio. til fusionsudgifter, og vi har netop flet
tilsagn om en bevilling pd 4 mio. Pengene skal anvendes i
2025 og 2026, og der skal ske en afrapportering (der kan
afrapporteres fra bade de nuvaerende og den nye institution).
Der er givet tilskud til sammeniaegning af systemer, ny
hjemmeside, kendskabskampagne, nye tilbud til vores
malgrupper og personaleaktiviteter. Der er ikke givet tilskud til
omkostninger vedr. byggeri ud over mindre tilpasninger i
eksisterende bygninger. Bestyrelsen henstillede til at radfgre
sig med revisor ift. afrapporteringen.

Det er aftalt, at Skive-Viborg HF&VUC betaler for
tovholderfunktionen i 2024, og at SOSU STV afholder de

resterende udgifter, som forventes at vaere omkring 300.000
kr.

Det blev p& magdet bemaerket, at ejendomsdriften i Thisted er
halveret fra 2024 til 2025. Dette skyldes, at der er der lagt 0,5
mio. kr. ind til parkering i 2024, hvilket er en
engangsinvestering, som derfor ikke figurerer i 2025. Thisted
Kommune vil saeige skolen 2000 kvm til en favorabel pris
mhp. anlaegning af parkeringspladser. Skolen arbejder p8 at
indgd aftale med en entreprengr indenfor regnskabsdret 2024,
men kan det ikke ns, vil investeringen reflektere positivt pa
regnskabsdret 2024, men negativt pd budget 2025.

Bestyrelsen bakkede op om k@b af grunden og etablering af
parkeringspladser.

Martin fortalte, at skolen forventer, at de udsving, der matte
veere resten af 8ret, udligner hinanden. Skolen arbejder
fortsat med starst mulig forudsigelighed i budgettet.

Bestyrelsen til budgetopfglgningen til efterretning med de

ovenfor fremfgrte bemaerkninger.

4. Godkendeise af budget 2025
v/Martin Bork Sgrensen

Sagsfremstilling

Martin vil pg mpdet gennemgg budgettet for 2025 mhp.
Bestyrelsens godkendelse af samme.

Budgetgennemgangen tager afsaet i fglgende:
 Udkast tit budget 2025, talopstilling
+ Ledelsens budgetberetning og budgetforudsaetninger
o Fremskrivning af budget 2025, hhv. talopstilling og
bemaerkninger
» Likviditetsbudget for fremskrivningsperioden

Bilag 4.1 - Budget 2025-00 opr - udkast
Bilag 4.2 - Budget 2025 tekstdel
Bilag 4.3 - Budgetfremskrivning 2025 - 2028
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Bilag 4.4 - Bemaerkninger til budgetfremskrivning 2025 -
2028

Bilag 4.5 - Likviditetsbudget 2025 - 2028

Bilag 4.6 (til referat) - Vedligeholdelsesplan Skive 2025 pr
2024-11-11

Bilag 4.7 (til referat) - Vedligeholdelsesplan Thisted 202S pr
2024-09-01

Bilag 4.8 (til referat) - Praasentation af udkast til budget 2025

Bilag 4.3, 4.4 og 4,5 eftersendes.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgettet for 2025

Referat

S

Martin gennemgik udkast til budget 2025, hvor der er indlagt
en forventning om et overskud p3 knap 1 mio. med en
overskudsgrad pa 1,24.

Der forventes 15 rselever faerre i 2025, set ift.
novemberopfalgningen. Niveauet svarer til det samme som
oprindeligt budget i 2024. Der er seerligt fald pa
hjeelperuddannelserne, fordi kommunerne har meddelt, at de
fremadrettet kun vil lave aftaler med det dimensionerede antal
elever, hvorimod der forventes tilsvarende en stigning p3
assistentuddannelserne. Bestyrelsen er opmaerksomme p3, at
flyt fra hjeelper- til assistentuddannelse potentielt kan udfordre

gennemfgrslen. Denne opmaerksomhed tages med i dialogen
med kommunerne.

Grundforlgb 2 vil blive ramt af den nye gymnasieregel, hvor
ansggere med en gymnasial baggrund far merit for det meste
af grundforlgb 2. Reglen er dog ved at blive revideret, s3 vi
usikre pd, hvordan udfaldet reelt bliver.

Skolen har i udkastet til budgettet en szerlig opmaerksomhed
pé felgende udgifter:
- Regulering af tilskud mellem institutioner
o 2025 er sidste ar med betaling til Skive
Gymnasium for EUX-elever.
- Projekter, grunduddannelserne
o Complementum Midt projektet udigber ved
udgangen af 2025. Der budgetteret i 2025 med
indtaegter for ca. 1.177.000 kr.
o Skolen forventer at skaffe nye udviklingsprojekter
i 2025 med mulighed for tilsvarende tilskud.
- Lejeindtaagter
o Det ma forventes, at udlejningen af lokalerne
ophgrer med udgangen af 2025, Der budgetteret
med lejeindtaegter og tilskud tit
driftsomkostninger for i alt ca. 1.636.000 kr i
2025.
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EUC Nordvest forventes at vil have et stgrre tilskud for ]
kantinedrift. Dertil vil VIA UC have tilskud til kantinedrift. Der
pagdr forhandlinger om disse faktorer.

Skolen har indhentet benchmark tal fra andre SOSU-skoler pa
Isnninger, og indstiller af den grund til at hasve midler til
forhandlinger om lokallan i 2025 fra 0,5% til 0,7%, svarende
til i alt 110.000 kr. mere - dette mhp. at komme op pa niveau
med de andre SOSU-skoler. Benchmark tal viser, at vi pd
lederlgnninger er ligger noget under gennemsnittet og pa
underviserlgnninger ligger en smule under gennemsnit.
Bestyrelsen bakkede op udvidelse af lokallgnrammen i 2025.

Bestyrelsen godkendte budget for 2025 samt
budgetfremskrivningen med en opmaerksomhed pa byggeri,
fusion og reform, som faktorer forbundet med usikkerheder
ift. budgetfremskrivningen. Det er bestyrelsens indstilling, at
budgettering med 1 mio. er et minimum, fordi vi opererer med
en del usikkerheder som fglge af naevnte opmarksomheder,
hvormed budgetstyringsopgaven er ikke blevet mindre.

Bestyrelsen fik pd magdet omdelt skolens
vedligeholdelsesplaner for hhv. Skive og Thisted afdelingerne.
Bestyrelsen godkendte vedligeholdelsesplanerne.

Ki. 09.50 - 10.00

5. Opfaligning pa nye tiltag i skolens budget- og
gkonomiarbejde

v/Martin Bork Sgrensen

Sagsfremstilling

Pa mgde d. 27. juni fremlagde Martin et nyt oplaeg til
budgetlagning og gskonomistyring, som blandt andet
indebaerer udarbejdelsen af en intern gkonomirapport, som
udarbejdes 9 gange om 3ret.

Martin vil pa indevaerende mgde orientere om en status pa
skolens tiltag.

Indstilling

Det indstilles, at Bestyrelsens tager status pa tiltag i skolens
budget- og gkonomiarbejde til efterretning og bidrager med
evt. bemaerkninger.

Referat

Martin gav en status pa arbejdet med skolens budget og
pkonomi, som overordnet er bundet op pa udarbejdelsen af en
pkonomirapport med fokus pa falgende:
» Sikre indblik i skolens gkonomi for chefer, ledere og
relevante ngglemedarbejdere
» Sikre rettidig kommunikation om gkonomien, herunder
status, forandringer og udvikling med relevans for
_skolens gkonomi
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@konomirapporten omfatter nggletal for arselever, Ign,
sygefravaer samt taet opfeigning pa udgifter og buffer.
Arbejdsgruppen omkring rapporten indbefatter skolen

pkonomimedarbejdere, herunder Mogens, skolens controller
og Martin.

Martin bidrog med fglgende status pd arbejdet:

Vi arbejder pa en smidig l@sning uden tung
administration - enkelt setup med mulighed for
udtraekning af den ngdvendige data via
Bkonomistyrelsens Datawarehouse (@S LDV) og Power
BI

» Vi fokuserer ressourcer til at identificere kritiske
punkter, fx kontering

« Vi arbejder bdde med at zendre og justere SOSU-STVs
hidtidige arbejdsgange omkring skonomi- og
budgetstyring

* Udviklingsarbejdet er naturligt underlagt almindelig drift

« Vi har hidtit fokuseret pd SOSU-STV, men p3a sigt skal
fusionen indtaenkes | arbejdet.

Bestyrelsen gjorde opmaerksom pa, at det er vigtigt allerede
nu at vaere opsggende pd en konsensus mellem SOSU STVs og
Skive-Viborg HF&VUCs praksis for gkonomistyring
fremadrettet, mhp. at lette fusionsprocesserne senere hen.

Som en del af visionen i fusionen er det bestyrelsens
overbevisning, at der med fusionen vil komme flere elever til,
hvilket med tiden ogsd skal afspejles i vores gkonomistyring.

Kli. 10.00 - 10.05

6. Resultatignskontrakt
v/Henrik Gregersen

Sagsfremstilling

Pa made d. 5. september drpftede bestyrelsen h5ndtering af
resultatignskontrakten for 2025 og besluttede, at vi som
udgangspunkt afventer besiutning om fremtidig anvendelse af
resultatignskontrakter i den fusionerede organisation, inden
der udarbejdes en resultationskontrakt for 2025. Herunder at
safremt det besluttes at fastholde resultatlgnsordningen eller
fusionen bliver udsat, udarbejder Henrik og Elo en ny
resultatisnskontrakt for 2025 sammen med Peter.

Idet det nu er besluttet, at fusionen farst traeder i kraft i 2025
kan der veere usikkerhed om der skal udarbejdes en
resultatisnskontrakt for noget af ret. Det indstilles, at
bestyrelsen fortsat afventer beslutning om dette.

Bilag
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Indstilling

 Referat

Det indstilles, at bestyrelsen drafter og beslutter, hvorvidt
udarbejdelsen af resultatlgnskontrakt for 2025 fortsat skal
afvente beslutning om afskaffelse af resultatignsordningen i
forbindelse med fusionen.

Idet fusionen er udsat og farst forventes farst at blive
godkendt fra 1. august, er det ngdvendigt at lave en
resultatisnskontrakt for 2025 indtil en ny bestyrelse tager en
beslutning om fremtidig praksis. Peter og Elo udarbejder et
forslag, som godkendes p3 bestyrelsesmgde i marts.

Kl- 10.05 — 10-20

7. Status pé fusion
v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstilling

Peter vil pa mgdet bidrage med en status pa fusion med
Skive-Viborg HF&VUC, herunder;
o Orientering om mgde med Thy-Mors HF&VUC
« Status pd ansggning om forhdndsgodkendelse af fusion
— herunder dialog med styrelsen
Dialog med styrelsen om ansggning om navn
Afvikling af fgrste feelles personaledag d. 8. november

Bilag

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager status pa fusionsprocessen
til efterretning og bidrager med evt. bemaerkninger.

Referat

Peter gav en status pa fusionen;
» Screeningsansggning (fra juni) er godkendt uden
bemeerkninger
« Vi har f3et svar pa ansggning om fusionsmidler med en
tilkendegivelse af en bevilling pa kr. 4.045.000,-
(ansggt kr. 6.440.000,-)
* Vi har veaeret i dialog med Styrelsen om navn og
vedtaegter.
+ Officielt forventes godkendt: Skolen for Velfeerds-
og Voksenuddannelser Skive-Thisted-Viborg.
+ Navn i dagligdagen: VEVO eller VEVO-skolen
* Organisationsplan er meldt ud og samtaler med de
medarbejdere, der skifter personaleleder, er gennemfagrt
« Succesfuld afvikling af fgrste faelles personaledag den 8.
november 2024
+ Vi forventer yderligere personalearrangementer i 2025:
4, april og den 17-18. september med fokus pa
kendskab til hinanden og etablering af relationer.
+ Bplgeplan er under udarbejdelse: personalepolitik,
virksomhedsoverdragelse mv.
« Vi forventer svar pd forhdndsgodkendelse inden jul. Alt
tyder pd, at fusionen bliver godkendt.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning og kvitterede for
fokus pa det relationelle i fusionsprocessen.
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Peter orienterede om nyt ift. EPX’en; der er fortsat lokale }
dialoger om mulighederne i forbindelse med EPX’en. I Skive er
der aftalt en opstartsworkshop i 1. kvartal 2025,

Det forventes, at regeringen melder nogle endelige kriterier
ud, som far betydning for de videre dialoger om mulighederne.
SOSU STV er udfordrede af at daekke et stort optageomrade,
og m& derfor forvente at skulle g3 ind i lokale
samarbejdsmodelier, som kan se meget forskellige ud.

K'o 10-20 . 10-30

8. Orientering om formandskabets
lederudvikiingssamtale med direktgr
v/Henrlk Gregersen og Hanne Korsgaard

Sagsfremstilling

Formandskabet har d. 19. november afviklet denﬁgrlige
lederudviklingssamtale med Peter. Henrik og Hanne vil p8
mgdet orientere om samtalen.

Bilag

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om
lederudviklingssamtale med direktgren til efterretning.

Referat

S

Henrik, Hanne og Peter orienterede om udviklingssamtalen,
som foregik i god ro og orden. Peter er glad for arbejdet, som
han oplever meget meningsfuldt. Peter er oPtaget af
udviklingspotentialet, den gode stemning pa skolerne og den
udfordring der ligger i, at have 3 afdelinger i 3 forskellige
byer.

Henrik og Hanne er meget tilfredse med Peters indsats som

direktgr, som opleves at bygge pa tryghed og gode relationer,
hvilket er et godt fundament ift. at g3 ind i en fusion.

Ki. 10.30 - 10.40

PAUSE

Kl. 10040 - 11-25

9. Godkendelse af skolens strategi for 2025-2030
v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstilling

SOSU STVs nuvaerende strategi udigber med udgangen af
aret, og skolen har derfor i Igbet af 3ret arbejdet med
udviklingen af en ny strategi. Arbejdet er sket p3 bestilling af
bestyrelsen, som har gnsket en kortfattet men ambitigs
strategi.

Skolen har valgt at tilrettelaegge en strategiproces med stor
grad af inddragelse og har blandt andet afholdt to strategidage
i fordret for al personale og med invitation af
samarbejdspartnere. Lederforum har siden arbejdet intenst
med at omszette alle inputs fra de to strategidage til et
strategiprodukt,

Skolen er nu klar med og vil pa mgdet praesentere resultatet
af processen; SOSU STVs strategi for 2025-2030. Peter vil pa
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__| godkendelse af strategien.

mpdet gennemga processen samt strategiproduktet mhp. en
efterfglgende dragftelse samt bestyrelsens endelige

Bilag

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen drgfter skolens nye strategi og
endeligt godkender samme.

Referat

Peter gennemgik nogle nedslag i strategiprocessen, herunder
to personaledage, bestyrelsesseminar og arbejde med
kvalificering i lederforum. Bestyrelsen har haft et gnske om en

ny strategi, der er kort (formuleret pa én A4 side) og samtidig
ambitigs.

Overskriften for strategiprocessen har vaeret “I morgen ser
anderledes ud!”, hvilket har understreget behovet for en agil
strategi, der kan rumme de forandringstider, vi st3r i, bdde ift.

reformer, mangel pd sundhedspersonale og frembrusende
teknologier.

Processen har udmundet i 4 pejlemaerker; Faglige
Feellesskabet, Legende Lzering, Professionelle Profiler og
Udviklende Udsyn med underliggende indsatser - alt sammen
under visionen “Sammen om fremtidens velfaerd”. Bag hver
indsats har lederforum formuleret et “fordi” - en grund til, at
skolen vil arbejde med netop denne indsats. Det er tanken, at
der skal arbejdes med disse “fordi‘er” i realiseringsprocessen,
mhp. meningstilskrivelse for den enkelte.

Missionen er den samme som far, dog tilfgjet et “"danner”,
fordi der er et gget fokus pd dannelse.

Vaerdierne er ogs3 de samme, med en forventning om, at det
foreligger et arbejde med disse i forbindelse med fusionen.

Strategien er blevet trykprgvet i forskellige fora bdde internt
og eksternt; afdelingsmgder, samarbejdsnetvaerk, politiske
mgder mv. Strategien er generelt blevet taget godt imod.

Bestyrelsen bidrog med fglgende refleksioner:

- Skolen stdr staerkt med denne strategi - ogsa i en
fusionsproces - fordi den er baseret pd en buttom-up
tilgang.

- Fordi'erne bliver vigtige i realiseringsarbejdet, men ogsa
i fusionsprocessen.

- Produktet lever op til opgaven om at vaere kort og
samtidig ambitigs.

- Produktet laegger op til refleksion og dialoger bade
internt og eksternt.

- De faglige faellesskaber eksisterer i hgj grad i praksis,

hvorfor det netop er vigtigt, at vi ogsa arbejder med det
pa skolen.

9
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- Der er vigtigt at vaere | fortsat dialog med
oplaeringsstederne mhp. at opfylde strategien og leve
op til den fleksibilitet og de gode overgange, der
efterspgrges.

- Produktet er et godt fundament, ndr vi skal ud og szelge
os selv.

- Missionen for skolerne er bundet op pa lovgivning, og
den er derfor forskellig pd tveers af skoler - ogsd pa
tvaers af SOSU STV og HF&VUC.

- Formen pa produktet gor, at man kan se sig selv i det,
bade visionzert og ift. ordvalg (ordspil, der kan huskes).

- Strategien reprasenterer indsatser, som skolen i
forvejen er i gang med, hvorfor medarbejderne kan se
sig ind i strategien.

- Hvordan ser eleverne det? Oplever de, at vi arbejder
med indsatserne i strategien?

Bestyrelsen godkendte strategien med ros til bAde produkt og
proces.

Bestyreisen drgftede en model for opfaigning pd strategien:

- Kan vi invitere nogle ind p3 et bestyrelsesmgde
{medarbejdere, elever, samarbejdspartnere) til at give
en status pd, hvordan indsatserne har en indvirkning pa
deres hverdag?

- Vi skal arbejde med strategien i eksisterende.

- Vi kan markere punkter pd dagsorden, ndr de behandler
indsatser i strategien.

- Produktet inviterer til reflekterende samtaler.

- Vigtigt at arbejde med fordi'erne.

- Hvordan kan man se, at vi arbejder med strategien?
Strategien skal vaere synlig.

Bestyrelsen indstillede til, at punkter pd dagsorden
fremadrettet markeres, nar de taler ind i strategiske indsatser.

KI. 11.25 - 11.35

10. Godkendelse af skolens udbudspolitik for
AMU

v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstilling

Jf. arshjulet behandles skolens udbudspolitik for det kommende
ar pd drets sidste mgde mhp. Bestyrelsens godkendelse.

Udbudsrunde i 2025
I forste kvartal 2025 afvikles nationalt en udbudsrunde pd AMU-
omrddet. SOSU STV er godkendt til at udbyde uddannelser inden
for fire feelles kompetencebeskrivelser (FKB):

1. Paedagogisk arbejde med bgrn og unge

2. Socialpsykiatri og fysisk/psykisk handicap

3. Omsorg og pleje i det kommunale sundhedsvaesen
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4, Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet

Skolen har ret til at udbyde de fire FKB'er i hele landet, men

udbuddet er begraenset til skolens geografiske daekningsomrade
pd grund af samarbejdsaftaler.

Aktiviteten pd FKB 2877 (Padagogisk arbejde med bgrn og unge)
er lav, hvormed skolen kan risikere at mistet udbudsretten til
denne FKB. Der er hgjere aktivitet pa denne FKB hos VIA
University College i regionen.

Skolen forspger at gge aktiviteten p denne FKB gennem mader
og udviklingsinitiativer, isaer rettet mod ufaglaerte
padagogmedhjaelpere. Dertil planlaegger skolen med af
efteruddannelse inden for omradet i 2025.

Udbudsrunden 8bner d. 15. januar 2025 og nye
udbudsgodkendelser traader i kraft i oktober 2025, hvorefter
gamie udbudsgodkendelser udigber i december 2025.

Se skolens oplaeg til udbudspolitik for 2025 samt naermere

beskrivelse af den kommende udbudsrunde af hhv. bilag X.1
og X.2

Bilag Bilag 10.1 - Skolens udbudspolitik for 2025
Bilag 10.2 - Den kommende udbudsrunde i AMU

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen godkender skolens udbudspolitik
for 2025 og tager orientering om den kommende udbudsrunde
til efterretning.

Referat

Peter orienterede om den kommende udbudsrunde, der har
som afsaet, at skal vaere faerre i Danmark, der udbyder FKB'er,
hvorfor skolen ikke er sikret at fa de samme 4 FKB'er
fremadrettet. Saerligt “peedagogisk arbejde med barn og unge”
er udsat, fordi aktiviteten her har veeret lav. VIA og UCN, som
ogsd har PAU-uddannelsen, er svaere at konkurrere med pa
dette omrdde, fordi deres aktivitet pd omradet er vaesentligt
hgjere. SOSU STV kan have en fordel i optageomradet, fordi vi
geografisk ligger i udkanten. Derfor kan det vaere
meningsgivende at sgge FKB’en alligevel. Vi kan ogsa vaelge at
sli3 os sammen med andre SOSU-skoler i en ansggning for pd
den made at std staerkere i udbudsrunden. Personalemaessigt
vil det ikke f3 de store konsekvenser, fordi aktiviteten er lav,

men vi vil gerne have muligheden for at arbejde med at 3
mere aktivitet pa omradet.

Bestyrelsen gav ledelsen mandat til at arbejde videre med
lasninger ift. at sgge FKB'er.

Bestyrelsen bidrog dertil med fglgende refleksioner:
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o VIA ser ud til at opleve gget aktivitet pa socialpsykiatri
og fysisk/psykisk handicap - er der et potentiale for en
stgrre aktivitet for SOSU STV her?

e SOSU Nord gar ind i Patientservice pa sygehusene -er
der et potentiale her for SOSU STV ogsa?

o Ligger vi for lavt pd “Sundheds- og sygeplejeopgaver i
sygehusvaesnet”? Der kan ses et potentiale for udvikling
af aktiviteten p3 dette omride.

o En opmaerksomhed pd, om udbudsrunden skal til haring
i LUU/LEU, hvor det far nuvaerende kun er sat pd til
orientering.

Bestyrelsen godkendte udbudspolitikken.

Ki. 11.35 - 11.50

11. Evaluering af drets bestyrelsesarbejde
v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstilling

J)f. drshjulet afvikles pa drets sidste mgde en evaluering af
&rets bestyrelsesarbejde.

Peter vil p& madet kort gennemg3 det, der har fyldt i 3rets
bestyreisesarbejde. Herpd gnskes bestyrelsens bemaerkninger

tit 3rets arbejde mhp. Eventuelle opmaerksomheder til det
kommende ars arbejde.

Bilag

Bilag 11.1 - Oversigt over 3rets bestyrelsesarbejde

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter arets bestyrelsesarbejde
mhp. Evt. opmaerksomheder ift. Det fremadrettede arbejde.

Referat

Kret har budt pa en del ekstra aktivitet med i alt 5
ekstraordinaere mgder, studietur og arbejdsgrupper indenfor
folgende omrader;

- Byaggeri

- Forretningsudvalg omkring fusion

-  Dommerpanel omkring navn

Der har generelt veeret en fleksibel tilgang i

bestyrelsesarbejdet, ogsa ift. indkaldelse til ekstraordinzere
mgder med kort varsel.

K'- 11-50 - 12-05

12. Arshjul for 2025
v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstilling

Lise har med afszet | indevaerende ars arbejde udarbejdet et

oplaeg til 3rshjulet for 2025 mhp., bestyrelsens kvalificering af
samme.

Under hensynstagen til den kommende fusion, er det aftalt, at
3rets forste mgde afholdes separat for de to bestyrelser, men
at 3rets resterende mgder holdes falles. Skive-Viborg HF&VUC
er kommet med et oplaeg til mgdedatoer;
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Forslag til Bestyrelsesseminar + 2. mgde:
e Dené6.-7. maj
e Den?.-8 maj
e Den 8. - 9. maj
e Den 12, - 13. maj
Rrets 3. mode: 24. september kl. 9-12
Arets 4. mgde: 4. december kl. 16.19 (obs pd julefrokost)

Ovenst3ende datoer fremgdr ogs3 af bilagte oplaeg til drshjul
for 2025. Vi skal vaere opmaerksomme pa, at indholdet til

moderne skal samstemmes med Skive-Viborg HF&Vucs
bestyreilse.

Der gnskes en draftelse af oplaegget til drshjulet mhp. En

forhdndsgodkendelse af samme, herunder en godkendelse af
mgdedatoerne.

Bilag Bilag 12.1. - Oplaeg til arshjul 2025

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsens drgfter oplaeg til 3rshjul for 2025
mhp. En forhdndsgodkendelse af samme, herunder en
godkendelse af mgdedatoerne.

Referat

Bestyrelsen godkendte arshjulet for 2025 med en overvejelse
pd, om der skal indkaldes til et ekstraordineert mgde i 2025 i
forbindelse med fusionen. Dette tages med i den videre
planlagning.

Seminar i maj blev fastsat til den 12.-13. maj.

Vi afholder fortsat ekstraordinaere mgde p3 teams med den
fleksibilitet, det giver.

Klo 12005 g 12-15

13. Status fra afdelingerne
v/Peter Mgller Pedersen

Sagsfremstillin Peter vil pd madet foresta en kort status fra afdelingerne.

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen tager status fra afdelingerne til
efterretning.

Referat

Peter orienterede om, at skolen i Viborg har faet fastansat 4
medarbejdere, som tidligere har veeret i midlertidige stillinger.
Dertil er der ansat en gennemfgrselsvejleder. Viborg bliver
mere og mere selvkgrende som afdeling. Skolen er optaget af
fysiske forandringer i Viborg som fglge af fusionen, hvor SOSU
STV og Skive-Viborg HF&VUC skal vaere mere faelles om den
eksisterende bygning i Viborg.

Ift. byggeri i Viborg er revisor fortsat i gang med at regne pa
scenarierne, som laegges frem pd mgde i marts.

Parallelt er der dialog med C.F. Mgller omkring byggeproces,
herunder involvering af medarbejdere og ansggning af
fondsmidler. Kommunen har trukket sig ift. at kabe

| bygningen, og skolen er derfor opspgende p3 andre kgbere.
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I Skive er der intet nyt at berettet.
I Thisted er der installeret klimaforbedringer.

Der er udarbejdet 16 lokale handleplaner som opfglgning pd
sommerens medarbejdertilfredshedsundersggelse og MIO har
indstillet 3 overordnede emner som indsatsomrader pad
skoleniveau:

- Intensivt arbejde med Professionelle Laerende

Faellesskaber (PLF)
- Psykologisk tryghed
- Seerligt fokus pa Viborg afdelingen.

K'- 12-15 o 12-20

14. Orientering fra elev- og
medarbejderreprasentanter

Sagsfremstilling | Elev- og medarbejderrepraesentanter giver en kort orientering
pa relevante emner.

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning. |

Referat Pa elevsiden orienterede Maria om en efterspgrgsel pa mere

sammenhang mellem skole og oplaering.

P3 medarbejdersiden kvitterer kolleger for en god
personaledag med Skive-Viborg HF&VUC, men har dog en
bekymring for kulturforskellene. Der er ros til processen frem
til nu, hvor kolleger fgler sig hgrt. Vi skal veere opmaerksomme
pa, at vi skal vaere sammen om det, der giver mening - og
ikke tvinger faellesskaber frem, som ikke giver mening. Der er
fortsat en afventende indstilling { Thisted.

Der opleves generelt et behov for at veere mere pa forkant

med fusionsbglgerne, herunder en tydelig p8 dialogen omkring
Ign og arbejdsvilkar.

Medarbejderne udtrykker stor begejstring for julegaver.

Ki. 12.20 - 12.30

15. Eventuelt, opsamling og evaluering samt
punkter til kommende mgder
v/Henrlk Gregersen

Sagsfremstilling | Opsamling pg mgdets vaesentligste pointer, evaluering af
mgdets afholdelse samt behandling af eventuelle punkter til
eventuelt.

Bilag

Indstilling Det indstilles, at bestyrelsen tager opsamiling til efterretning
og evaluerer bestyrelsesmgdets afholdelse. ]

| Referat Eventuelt:
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- Henrik orienterede om mgde med Thy-Mors HF&VUC,
som for nuvaerende er undersggende pa sine
muligheder og er i dialog med flere. Kent og Peter
fortsaatter dialogen.

- Elo orienterede om, at kvoten pd PAU-elever p3
skolerne er steget, men kommunerne har ikke kunnet
folge med i leveringen af praktikpladser. KKR behandler
udfordringen.

Henrik samlede op pd mgdets drgftelser og takkede for et
produktivt mgde med en god stemning undervejs.

Ki. 12.30 - 14.00

Venlig hilsen

Henrik Gregersen
Formand

JULEFROKOST
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