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Referat

Bestyrelsesmgde 28.03.2022

Tidspunkt: Mandag den 28. marts 2022, kl. 9.00 - 13.00

Sted:

Social- og Sundhedsskolen Skive, Arvikavej 7

Deltagere: Henrik Gregersen, Bente Dahl, Claus Kjeldsen, Claus Jensen, Rie Brogaard,

Vibeke Jensen, Daniel G. Pedersen, Hanne Pallesen, Bente Bang, Kristian
Gaardsg og Jakob Hgeg.
Revisor Yvonne Bager og gkonomimedarbejder Mogens Nielsen deltager i

punkterne omkring budget og regnskab.

Afbud: Kristian Gaardsg
Referent: Berit Andersen
Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden og godkendelse af referat fra sidste
mgde samt underskrift af seneste referat fra 25/1-22

Referat:

Dagsorden blev godkendt med bemaerkning om, at det er vigtigt med god
tid til behandling af punkt 8, hvor chefkonsulent Lene Dahlgaard ogsa
inviteres ind. Lene Dahlgaard er projektleder pa transitionen i Viborg.

Referatet blev underskrevet.
Der var en kort praesentationsrunde, og der blev budt szerligt velkommen til
den nye elevreprasentant Daniel.

2. Regnskab 2021

Sagsfremstilling
Revisor gennemgar skolens regnskab og revisionsprotokol for 2021.

Bilag:

Bilag 2.1 - Arsrapport 2021

Bilag 2.2 - Revisionsprotokol til arsrapport 2021

Bilag 2.3 - Oversigtsbilag om regnskab for 2021 vs budget 2021

Bilag 2.4 - Oversigtsbilag om regnskab 2021 vs. nov. opfglgning 2021
Bilag 2.5 - Bemaerkninger til regnskab 2021

Indstilling:
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Det indstilles, at regnskab og revisionsprotokol for 2021 godkendes.

Referat:

@konomimedarbejder gennemgik regnskabstallene for 2021 set i
sammenhold med budgetopfglgningen for november 2021 og forklarede om
de vaesentligste afvigelser.

Markedsfgringsudgiften er faldet, bl.a. som fglge af aflysninger af
uddannelsesmesser, men ogsa pa grund af projektbaserede
markedsfgringsindsatser. Det bemaerkes, at markedsfaring er vigtig, og
bestyrelsen bakker op omkring brug af midler til dette - saerligt i
rekrutteringsgjemed.

Revisor Yvonne Bager gennemgik arsrapport og revisionsprotokol og gav
skolen stor ros for fine frafaldsprocenter og for en flot blank
revisionspategning. Der skal dog henledes en opmaerksomhed p3, at det er
blevet dyrere rent Isnmaessigt at fa 100 elever igennem uddannelse. Det
skyldes den ggede normering, som blev ivaerksat i forbindelse med
taxameterforggelsen i starten af 2021.

Der har vaeret et tematisk tilsyn med timetal for laererstyret undervisning,
som endnu ikke er afsluttet. Skolen har haft udfordringer rent skemateknisk
i f;orhold til at registrere timerne, men dette har skolen nu fundet en lgsning

pa.

Det henstilles til, at regnskabsinstruksen opdateres i forhold til
forretningsgange mv. i 2022, og at der skal indarbejdes likviditets- og
balancebudgetter i strategi for finansiel risikostyring for minimum 5 ar frem.

Bestyrelsen er seerdeles tilfredse med resultatet af arsregnskabet 2021 og
anerkender, at skolen star pa et godt og solidt fundament. Det gnsker
bestyrelsen, at skolen bliver ved med.

3. Budgetopfglgning marts 2022

Sagsfremstilling:
Skolens budgetopfalgning for marts 2022 gennemgas.

Bilag:
Bilag 3A Budgetopfglgning marts
Bilag 3B Bemaerkninger til budgetopfglgning marts

Indstilling:
Det indstilles, at budgetopfglgningen drgftes og tages til efterretning.

Referat:
@konomimedarbejder gennemgik budgetopfalgningen for marts 2022, og
der var mulighed for at stille spgrgsmal hertil.
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Der var en opmaerksomhed pa kursusafdelingen, da der ikke i ar er et
”sikléerhedsnet” pa AMU-delen, hvis ikke det forventede antal arselever kan
opnas.

Der blev stillet spgrgsmal til, hvorvidt bevilgede timer til SPS (saerlig
paedagogisk stgtte) tages med ud i praktikken, da omfanget heraf er
beskedent set i forhold til den anvendte stgtte under skoleforlgb. SPS under
praktikken kan veere med til at reducere frafald.

Mange elever gnsker ikke at fa timerne med ud i praktikken, men det kan
ogsa haenge sammen med, at ressourcerne ikke er til stede i praktikken.
Det er vigtigt, at der er kvalificeret personale til at Igfte SPS delen.

SPS opgaver er specialistopgaver i de fleste tilfaelde, og det er ikke nogen
nem opgave, sa det kreever nogle kompetencer.

Det er konstateret, at der p% skolen er et lavere frafald blandt de elever,
der modtager SPS stgtte.

En opmaerksomhed pa, at sdfremt beslutningen omkring investering i
solceller ikke effektueres snarligt, skal besparelserne findes andetsteds.

Bestyrelsen tager budgetopfglgningen til efterretning og er opmasrksomme

pa fokusomraderne i forhold til normering og ressourcer og fglger fortsat
gkonomien ngje.

4. Investeringer 2022 - herunder investering i solceller —
fortroligt

5. Opfeglgning pa finansiel strategi

Sagsfremstilling:

Skolen har i 2021 udarbejdet en finansiel strategi, der afspejler

bestyrelsens drgftelser, mal og beslutninger de senere ar.

Det blev ved vedtagelsen i 2021 aftalt at folge op pa den finansielle strategi
1 gang arligt i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Strategien er blevet ajourfgrt til indeveerende ar.

Bilag:
Bilag 5.1 Strategi for finansiel risikostyring 2022.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender den opdaterede
finansielle strategi.

Referat:
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Strategi for finansiel risikostyring blev godkendt og underskrevet. Der skal
som en del af strategien udarbejdes likviditets- og balancebudgetter for
minimum 5 ar frem. Dette seaettes pd som opfalgningspunkt til
bestyrelsesmgdet i september.

6. Opfelgning pa resultatignskontrakt

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen indgar pa arlig basis en resultatlgnskontrakt med skolens
direktgr. Bestyrelsen skal i forbindelse med arsregnskabet forholde sig til
malopfyldelsen af kontrakten og i den forbindelse fastlaagge en
udbetalingsprocent af resultatlgnskontraktrammen.

Direktgren udarbejder en opggrelse over indfrielsen af de fastlagte mal.

Bilag:
Bilag 6.1 Opggrelse over resultatlgnskontrakt 2021

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen behandler opggrelsen over
resultatlgnskontrakten og fastlaegger udbetalingsprocenten.

Referat:
Resultatlgnskontrakten blev gennemgaet, og der var fglgende
bemaerkninger:

Punkt 3 - der skal tilfgjes tekst vedr. kommuner

Punkt 4 - malopfyldelsen sendres fra 4% for fgrste delmal til 3%-point for
begge delmal, det vil sige 6 %-point i alt i malopfyldelse

Punkt 7 - der tilfgjes en formulering om bestyrelsens vurdering

Punkt 8 - der udbygges en begrundelse om at opfglgning p& APV/MTU er
behandlet i MIO og forelagt bestyrelsen til orientering

Punkt 9 - der a&ndres en formulering: Metodeaendring er ikke forelagt
bestyrelsen, derfor ikke fuld malopfyldelse.

Punkt 10 - der skal sendres en formulering, sa det fremgar, at
proceduren/indsatsen i forhold til at sikre praktikpladser til alle pa GF2 er
specifik og handholdt, og ikke generel.

Punkt 11 - overskuddet pa regnskabet skal tilrettes.

Udbetalingsprocenten er samlet set beregnet til 83% og godkendes af
bestyrelsen.

M3alopfyldelsen skal offentligggres pa skolens hjemmeside.

7. Arlig rapport om IT-sikkerhed
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Sagsfremstilling:

SOSU-STV arbejder kontinuerligt med IT- og informationssikkerhed. Der
udarbejdes en arlig rapport over det forudgdende ar. Jf. &rshjulet
fremlaegges den arlige rapport pd samme tidspunkt som skolens gvrige
regnskaber.

Bilag:
Bilag 7.1 Arsrapport informationssikkerhed

Indstilling:
Det indstilles, at rapporten fremlaegges, drgftes og tages til efterretning

Referat:

Direktgren forklarede kort om rapporten og IT- og informationssikkerheden
pa skolen, og der var mulighed for at stille spgrgsmal hertil.

Bestyrelsen tog rapporten til efterretning. Bestyrelsen vurderede, at
rapportens omtalte informationssikkerhedsbrud er udtryk for almene og
generelle udfordringer, og at skolens arbejde med informationssikkerhed er
praeget af en realistisk og serigs tilgang.

8. Bygningsmaessig transition i Viborg

Sagsfremstilling:

Der gives en orientering over status pa flytning, lejekontrakt mv.

Der er flere udfordringer i forhold til de lokalemaessige rammer, og pa den
baggrund er der lavet et fyldigt notat/projektbeskrivelse, som omtaler de
forhold, der skal arbejdes med.

Samlet set er projektbeskrivelsen blevet til pa baggrund af

- Udkast til lejeaftale

- Kommissorie for flytteprojektet (tidligere fremsendt bestyrelsen)

- Drgftelser i bestyrelse og chef- og ledergruppe pa SOSU STV

- Mgder i projektgruppen pa SOSU STV (medarbejdere og ledelse)

- Drgftelser i MED-organisation (MIO)

- Oplysninger fra IT-personale om behov for IT-infrastruktur

- Oversigt over forventede aktiviteter i perioden i 2023-2025

- Sammenholdning af lokalebehov mellem Viborgafdelingen (fuld indfaset)
og Thistedafdelingen, herunder vurdering af stgrrelse og anvendelighed

Efter gennemlasning af notatet kan de mange forhold virke overvaldende
og lidt nedsldende, men der er pa trods af dette fortsat tro pa, at vi kan
finde gode Igsninger sammen.

Der er afholdt MIO-mgde den 10. marts 2022, hvor lokaleflytningen ogsa
blev behandlet. Der udtrykkes bekymring saerligt i forhold til lokalestgrrelse
og lokaleantal, da det ikke i tilstraekkeligt omfang matcher behovet pa lang
sigt. Der er udfordringer i forhold til mulighederne for indretning af
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faglokaler. Arbejdsmiljgmaessigt er der seerligt fokus pa, at der ingen
mekanisk ventilation er i UV-lokalerne i den gamle bygning. IT-infrastruktur
er desuden udfordret. Parkeringsforholdene for eleverne er udfordret i
forbindelse med planlagt byggeri af parkeringshus.

Direktgr og projektleder har afholdt mgde med rektor og souschef pa HF &
VUC den 15. marts. Der er fra begge sider stor velvilje til at fa alle
udfordringer Igst pa bedst mulig vis. Der arbejdes pa konkrete
lasningsmuligheder i forhold til de udfordringer, der er beskrevet i
projektnotat.

Den 17. marts er der afholdt ma@de i arbejdsgruppen for lokaleflytning, hvor
konkret indretning og forslag til Igsningsmuligheder blev drgftet. Desuden
blev elevinddragelsen drgftet, og forslag sendes videre til styregruppen
(chefgruppen pa SOSU-STV). Der arbejdes videre med indstillinger fra
arbejdsgruppen i forhold til de konkrete Igsninger.

Bilag:
Bilag 8.1 Notat over bygningsmaessig transition.

Indstilling:

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter betydningen af, at lokalerne ikke
forventes at kunne rumme de stgrste hold, og skolen derfor ma forvente at
skulle opdele nogle af holdene.

Referat:

Den bygningsmaessige transition blev drgftet og medarbejderreprasentan-
terne udtrykte forundring over, at medarbejderne ikke var blevet inddraget
helt fra start. Der er bekymring omkring gkonomien i flytningen samt de
mange udfordringer, der Igbende er konstateret.

Chefkonsulent Lene Dahlgaard fortalte kort om status pa transitionen og de
udfordringer, der er lige nu. Der er et rigtig godt samarbejde mellem skolen
og VUC, og det opleves, at der er stor interesse fra begge sider i at finde
gode Igsninger.

Lokalestgrrelser er en stor udfordring, og der mangler faglokaler,
simulationslokaler og demostue kan ikke undvaeres i Viborg, s& det skal der
findes en Igsning pa. Farstehjaelp kan handteres i Skive, naturfagslokale er
der, men adgangen hertil er begraenset, da HF/VUC ogsa selv skal bruge
dette lokale.

Bevaegelseslokale kan evt. veere pd CKU. Dialog er i gang omkring dette.
Kgkkenfaciliteter er ligeledes ved at blive undersggt.

Der mangler lokaler til understgtende foranstaltninger sdsom SPS, IT osv.
Skolen har faet lov til at komme med en “gnskeliste” pa dette. I forhold til
kantine skal der laves en businesscase pa, hvor mange elever, der skal til
for at fa en kantine op at sta.
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Ventilation er blevet padpeget som en mulig udfordring rent
arbejdsmiljgmaessigt.

IT er ligeledes en stor udfordring — der er mgde omkring dette inden for kort
tid.

Der pataenkes et fokusgruppe interview den 7. april, sa eleverne inddrages,
og deres stemmer ogsa bliver hgrt.

En opmaerksomhed pa, at skolens normering kan blive udfordret, hvis det
bliver ngdvendigt at dele store hold op i to mindre som fglge af for sma
lokaler.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og er bevidst om, at der vil
veere udfordringer.

Bestyrelsen fremhaevede, at alternativerne til lejemalet var vanskelige at fa
gje pa, idet de eksisterende rammer var for sma, de alternative lejemal
mindre anvendelige, og et nybyggeri en stor driftsgkonomisk udfordring.

Bestyrelsen havde tiltro til, at der kunne findes anvendelige Igsninger pa
udfordringerne.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen for SOSU STV skal med jeevne mellemrum gives en orientering
om skolens kvalitetsarbejde.

Der er gennemfgrt en elevtrivselsundersggelse (ETU) og en
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) i efteraret 2021.

Resultaterne af disse undersggelser fremlaegges hermed for bestyrelsen.

Skolen skal som en del af skolens kvalitetsarbejde offentligggre skolens
selvevalueringsindsats for 2022 inden udgangen af marts maned.

Der er udarbejdet et forslag til arets selvevalueringsindsats.

Bilag:

Bilag 9.1 VTU 2021

Bilag 9.2 ETU 2021

Bilag 9.3 Forslag til selvevaluering 2022.

Indstilling:

Det indstilles, at resultaterne af ETU og VTU drgftes og tages til
efterretning.

Det indstilles, at forslaget til selvevaluering behandles og godkendes.

Referat:

Resultaterne af ETU og VTU blev drgftet.

Skolen ligger rigtig flot i benchmark.

Der er en lille nedgang pa ETU i forhold til feedback, som skolen vil arbejde
videre med i 2022 sammen med vedligehold - jf. selvevaluering 2022.
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Bestyrelsen tog evalueringerne til efterretning og godkendte forslaget til
selvevaluering for 2022. Selvevalueringen skal offentligggres pa skolens
hjemmeside.

9. Forslag til sundhedsfremme- og forebyggelsespolitik

Sagsfremstilling:

Skolen har over de seneste ar arbejdet dels med sundhedsfremme og
forebyggelse samt handtering af sygefraveer. Arbejdet har vaeret forankret i
MIO.

Der er tidligere lavet en sygefraveaerspolitik, som bestyrelsen har godkendt,
og der er nu lavet et forslag til en sundhedsfremme- og
forebyggelsespolitik.

Under punktet vil der blive henvist til referatet af MIO-mgdet, hvor
politikken er blevet sendt til hgring blandt medarbejderne.

Bilag:
Bilag 10.1 Forslag til sundhedsfremme- og forebyggelsespolitik

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen behandler og vedtager forslaget til
sundhedsfremme- og forebyggelsespolitik.

Det indstilles, at bestyrelsen tager stilling til betydningen af kommentarerne
fra medarbejderne i MIO.

Referat:

Direktgren forklarede kort om sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken
og de drgftelser der havde veaeret i MIO.

Det er et gnske fra MIO, at der godt ma veere noget aktivitet, der koster lidt
f.eks. treening, behandlingstilbud eller lignende.

Bestyrelsen ser ikke gkonomiske rammer herfor for tiden.

Der blev opfordret til at undersgge muligheder for at kontakte et
fitnesscenter med henblik pa kollektive tilbud med rabatter, som
medarbejderne kan benytte sig af (via egenbetaling).

@nskerne fra MIO vil indga i de samlede overvejelser ved naeste ars
budgetlaegning.

Det er ikke muligt at lave bruttolgnsordninger for medarbejdere, nar skolen
er en institution under staten.

Der blev naevnt, at skolen skulle have opmaerksomhed pa sund kost i
kantinerne — bade i Skive og Thisted. Det er ogsa et elevgnske.

Bestyrelsen vedtog politikken.
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10. Forslag til seniorpolitik

Sagsfremstilling:

Skolen har behov for at fa opdateret seniorpolitikken. Siden afskaffelsen af
en seniorordning, der havde negative driftsgkonomiske virkninger, i
budgettet for 2018, er der blevet indfgrt seniorordninger inden for det
paedagogiske personale pa det statslige omrade.

Disse ordninger er nu indarbejdet i det foreliggende forslag til en opdateret
seniorpolitik.

Under punktet vil der blive henvist til referatet af MIO-mgdet, hvor
politikken er blevet sendt til hgring blandt medarbejderne.

Bilag:
Bilag 11.1 Forslag til seniorpolitik

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen behandler og vedtager forslaget til
seniorpolitik.

Det indstilles, at bestyrelsen tager stilling til betydningen af kommentarerne
fra medarbejderne i MIO.

Referat:

Direktgren forklarede kort om seniorpolitikken og henviste til referatet fra
MIO mgdet. I forhold til rammerne for arbejdstid og frihed afspejler
politikken det, som skolen er forpligtet pa, jf. overenskomsterne pa
omradet. Der er overenskomstmaessige forskelle blandt personalet i forhold
til seniorrettigheder.

Det er et gnske fra medarbejdersiden (MIO), at der kan etableres en mere
attraktiv seniorpolitik hvad angar frihed, Ign og pensionsvilkar, idet der har
veeret sddanne ordninger tidligere. Det har skolen ikke gkonomi til.

Der udspandt sig en drgftelse om vigtigheden af, at skolen dels er en
attraktiv arbejdsplads for seniorer, dels anerkender behovet for seniorernes
erfaring og kompetence, og dels behovet for at tage hensyn til seniorernes
behov i forhold til at kunne fortsaette pa arbejdsmarkedet.

Bestyrelsen vedtog seniorpolitikken.

11. Drgftelse af EUX (lukket punkt)

12. Planlaegning bestyrelsesseminar
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Sagsfremstilling:

Der er bestyrelsesseminar kombineret med bestyrelsesmgde den 21. og 22.
juni 2022.

Bestyrelsen skal pege pa, hvilke emner der gnskes behandlet i forbindelse
med seminaret.

Et forslag kan veere at gennemga og opdatere de strategiske spor i det
strategiske grundlag for skolen, saledes at de strategiske spor malrettet
2020-2024 fastlaegges pa ny for den nye bestyrelsesperiode 2022-2026.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og planleegger seminaret.

Referat:

Forslag til emner blev drgftet, og der blev foreslaet falgende:

- Kompetencer - evt. drgftelse af behovet for at gge bestyrelsen med et
ekstra selvsupplerende medlem

- Opdatering af skolens strategiske grundlag, med afsaet i grundlagets
strategiske spor og handleplaner

- @konomistyring

Det blev desuden foreslaet at efterspgrge emner pa det konstituerende
bestyrelsesmg@de den 29/4-22. Dette seettes pa dagsordenen.

13. Opdateret sygefravaer

Bilag:
Bilag 13.1 Opdateret sygefravaer

Referat:

2021 I3 pa et meget lavt niveau.

Der ses en stigning i korttidssygefravaeret i ar som fglge af Corona og
influenzaepidemi i 1. kvartal 2022. Langtidssygefravaeret er ogsa @gget set i
forhold til 2021.

14. Orienterings- og korte opfglgningspunkter
- Status pa udpegning af ny bestyrelse
Alle er nu udpeget og der er indkaldt til konstituerende
bestyrelsesmgde den 29/4-22.

- Samtale mellem ledelse og formandskab
Skal kgres i stilling i forhold til den nye bestyrelse.

456



SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN
Skive | Thisted | Viborg

15. Orientering fra medarbejderreprasentanter og
elevreprasentanter
Medarbejdere:
I Thisted er de meget glade for den nye tilbygning - det fungerer rigtig
godt.
I Skive har der vaeret fokus pa lokalerne i Viborg, og der kgres pa med
brobygning i stor stil.

Elever:

Begge elevrepraesentanter er i praktik lige nu. Daniel har veeret med i
forhold til brobygning, og det var en god oplevelse.

16. Opdateret drshjul og punkter til naeste mgde

Bilag:
Bilag 16.1 Arshjul (omdeles pa mgdet)

Referat:
Arshjulet opdateres og eftersendes med referatet
17. Evaluering af bestyrelsesmgdet og drgftelse af kommunikation

pa baggrund af mgdet.

Godt mgde pa trods af mange punkter. God stemning og plads til uenighed.

18. Evt.

Husk at tilmelde jer &rsmgdet den 23-24. maj 2022
Berit sender mail ud med oplysninger til den nye bestyrelse.

Tak for indsatsen til de afgdende bestyrelsesmedlemmer.
En seerlig tak til formand Bente Bang for 20 ars indsats dels i bestyrelsen og
dels i forhold til skolens etablering som selvejende institution.

Bente Bang Henrik Gregersen

Formand Naestformand
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Claus Kjeldsen Claus Jensen
Kristian Gaardsge Bente Dahl

Rie Brogaard Aeppli Hanne Pallesen
Daniel S G Pedersen Vibeke Jensen
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