SOCIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN
Skive | Thisted | Viborg

Resultatignskontrakt 2023 (direktor)

Baggrund

Denne kontrakt er udfaerdiget i overensstemmelse med Undervisningsministeriets
bemyndigelse af 8. oktober 2019 til at indga resultatignskontrakt med institutionens
gverste leder.

Direktgrens resultatignskontrakt skal tjene fglgende overordnede formal

o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

o Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelsen om
fastseettelse og gennemfgrsel af vaesentlige lang- og kortsigtede
malsaetninger

o Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed om institutionens mal og
resultater

Indhold
M3lene skal omhandle vaesentlige og aktuelle udfordringer.

Rammen for aftalen
Rammen for kontrakten er den ekstra indsats, der ydes vedrgrende vaesentlige og
aktuelle udfordringer af lederen for institutionen

Malformulering

Malene skal vaere SMART mal. Dette betyder, at de skal vaere Specifikke, Malbare,
Ambitigse, Realistiske og Tidsbestemte, sd det er tydeligt og forstaeligt for
tredjemand, hvordan malopfyldelsen af kontrakten evalueres 0g opggres.

Samtidig skelnes mellem aktivitetsmal, tilfredsheds/resultatmal og effektmal.
Aktivitetsmal er mal for konkrete leverancer eller handlinger, der udfgres.
Tilfredshedsmal (resultatmal) er udtryk for undersggelse af tilfredshed eller
veerdiskabelse for interessenter. Effektmal er afiedte effekter/virkninger af de
indsatser, der geres. Effektmal er ofte mere langsigtede.

Det skal fremga for hvert omrade, hvordan der vil blive m&lt, samt hvilken veegt, det
enkelte mal har i den endelige opggrelse af hvorvidt malet er helt eller delvist opfyldt.

Indsatsen i forhold til at opfylde de fastlagte mal skal til enhver tid saettes i forhold til
sko|ens overordnede mal og tage hensyn til dlsse Resultatmalsopfyldelse, der finder
sted pa baggrund af prioriteringer, der sker pa bekostnlng af skolens overordnede
strategiske mal og organlsatorlske hensyn, vil indga negativt i den samlede
bedgmmelse. De fastlagte mal skal med andre ord sgges opfyldt under skyldig
hensyntagen til og med ledelsesansvar for helheden.
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Kontraktens parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for Social- og Sundhedsskolen Skive-
Thisted-Viborg ved formand Henrik Gregersen, bestyrelsesmedlem Elo Nielsen og
konstitueret direktgr Lene Dahlgaard. Resultatlgnskontrakten indgas for perioden 1.
januar 2023 - 31. december 2023.

I forhold til den konstituerede direktgr er det aftalt, at der gives et manedllgt tillaeg i
stedet for udbetaling af resultatlgn i den periode konstitueringen pagar.

Der er mellem underskriftparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer
som grundlag for udvalgte dele af den konstituerede direktgr og direktgrens virke i
kontraktens gyldighedsperiode.

Resultatopggrelse og gyldighedsperiode

Efter kontraktens udlgb til 31. december 2023 udarbejder dlrekwren en kort rapport
og en skemaoversigt, der beskriver realiseringen af de givne mal i kontrakten. Pa
baggrund af rapporten, skemaoversigten og en dialog mellem bestyrelse og direktgr,
beslutter bestyrelsen i hvilken grad, der er sket opfyldelse af kontrakten. Graden af
malopfyldelse svarer til udbetalmgsprocenten

En udbetalingsprocent pa8 100 % forventes kun i ganske seerlige tilfeelde.

Der er midtvejsevaluering i juni maned 2023.

I kontraktens gyldighedsperiode kan genforhandling eller Justermg af kontrakten finde
sted, hvis der er veesentlige eendringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet.
Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter |ndst|II|ng fra
dlrektﬂren i hvilken udstrakning mélene er opnaet eller ville kunne opnas med
henblik pd en forholdsmaessig udbetaling. Ved laengerevarende sygdom vurderer
formanden ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Den gkonomiske ramme for kontrakten er iflg. undervisningsministeriets retningslinjer
kr. 120.000.

Belgbet tager afseet i antal drselever i 2021. Dette giver en udbetalingsramme pa
120.000 kr. inkl. pensionsbidrag, aktuelt 17,6%.
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Mal for kontrakten

1I

Optag, fastholdelse og gennemfgrelse pa GF2.

Bestyrelsen gnsker at fastholde fokus pa optag, fastholdelses og
gennemfgrelsesarbejdet pa GF2 SOSU og GF2 PAU efter EUD reformens
ikrafttreeden og uddannelsesstrukturens sendring fra januar 2017.

Et tilstraekkeligt optag pa og gennemfgrelse af Grundforlgb 2 er en vigtig
forudsaetning for at tilstrackkeligt mange kan fa en SOSU-uddannelse.

Prioritering og planlaegning, sd underviserne anvender samme hgje
andel af deres tid sammen med eleverne.

Bestyrelsen gnsker med dette mal at fastholde den tid underviserne anvender
sammen med skolens elever pd et hgijt niveau, hvilket er et af de centrale
politiske mal med EUD-reformen.

Kursusvirksomhed

Bestyrelsen gnsker at der opnas et hgjere aktivitetsniveau inden for AMU/VEU-
omradet og at der er et hgit tilfredshedsniveau hos kursisterne i forhold til
udbytte af og tilfredshed med deltagelsen i kurser,

Medarbejdertrivsel.
Der gnskes forsat fokus pa medarbejdertrivsel og pa medarbejdernes oplevelse
af at kunne ggre en positiv forskel pa skolen via egen opgavelgsning.

Elevernes trivsel.
Trivsel er et grundlaeggende element i at gennemfgre uddannelsen. Der gnskes
derfor fokus pa dette omrade, herunder ogsd som et aktivitetsmal pa etablering
af elevfeellesskaber.

Opfylde omverdenens behov for kvalificeret arbejdskraft.

Skolen skal lykkes ved, at omverdenen — samarbejdspartnere, opdragsgivere og
kunder - oplever, at skolen lever op til de forventninger og krav, som
omverdenen stiller.

gkonomisk raderum.

For at sikre skolens fortsatte udvikling og fastholde den nuvaerende hgje kvalitet
i uddannelsen, skal det sikres at skolen ogsa i fremtiden har det ngdvendige
gkonomiske raderum.

Med ovenstaende mal far bestyrelsen en bredt deekkende maéling af kvaliteten af
skolens virksomhed generelt, samt en opfgigning pa nogle af de helt centrale
aktiviteter i perioden. De ngjagtige indsatser og malemetoder samt vaegtning
fremgar af oversigten over kontrakten.



"% 00T saplAsdo
|eXS 19|2IW

% 0T e ]

"19WISAS
-suoneJls
-lUIWPpRARID

| Buijjeedo paa
sa.gbdo 19|el

"€202 | A3j2sqgjlo4punib
*ad Jewin v1v Sz'9z gd
J919)IAIPIR apaxyeplale|
JB JoNeaAlu apjoyised

S2.3p JopudAuR
pe.b (ay

| QUJISIAIBPpUN
es ‘buiubee|ueld
60 bujloLd

ESENSEEY
Jje punibbeq
ed as|aJAisaq
JB SaUI3PJINA
as|ap|Aydojein
"% 8

2 lewl=d

"|9p-02/T 43123

‘buebpn

sya1e paw 6o |3
uas|ap|Ajdojew
13A0
9sj94gbapau

ua Japlaqiepn

'Salljpul £20¢

oy ausjewpiafold Je
jJwes ‘bunasiuebiopiafoud
|eX0]| jala|qels
‘as|opajpiafold jesue
‘addnibaiAls Joa9|geIe 49
1op 3e sapa|es ‘Yupwadly
QUPGUIO} UDP dARY B[S
19Paload-wnjuawadwo)

uosJadyanua SET[R IS 1Z lewiaqg
T 1@ sapajes :C lewiaa
‘361ss=eWsp|oyoy '220T
saugbdo ‘czoe bo 1 326e31do |13 p|oy.40y | 39S
as|ap|Aydojely | Zz0g 40) q2]104 Jauosiadyjaqua gz paw
"% 8 | 249 ed 39beydo sabg |e)s payley wos SEYETE]
J2A0 Y1sne3s ua|0Xs gd 2uaq@|i0) Z4D | T 49 SuS O3S Je
‘T lewaq ua Japfaguepn ed 396e3dQ T |ewie@ | 9s|apjoyisey 6o
us|ods as|aJgjwauudb
"% 9T e I ‘T |lew=g ‘lew 03 49 Jag ‘6eydo
%% SOS
-19piA}
-dojel | asj@4e8b6do Buiuybaep apojawajen ‘1 000°0ZT IEN sjespug

U9 eJ3u0d J19A0 1BISIBAQ

BioqiA | PaasiyL | 2ADIS
NITONSSA3IHANNS DO -TVIDOS




% L -C [ewW=2d

"% 00T sap|Aydo
|exs 3312l
"% £ ‘T lewled

'z 1gwRd

‘6ejpunib wos
313sielSSIR AL
SUD|0YS ey

1 bulpjauysed siAlRp
MUl 134==ARIJSPION
le 12 13|l

‘|9sALy Japlaguepaw
3|I3NPje uap JoJ

eIEp SSpPUDAUER | YAIIPN 1D J2IRARISPIIHOY ES
% TZAeI| 4@ :T |ewaq | 3e sabejue 32Q :T |ew|dq | ALUBplegIepIW
1b1sseWsp|oy-io)

saugbdo ‘(AQI BO NY)
uasiap|Aydojei 2C0C | 9C pow JoA3|as1e
"% OP Ispulw |13 2bns
[ paw Ja1b=eA [EX)S UdaAIPIRSNSINY
BIBW ¢ Iewi=a . lewieq
wnwijuiw (2’8 :120T) xxx ed
wos zz0oz 404 123 Jab61] Juswauuabspuel
Juswauuabspue| 91puad> 9)S2UDS
paw "ualAIpie 19p JOAY “,33111eA)
1bisssewsp|oy.0) -SNsany SIA, gexspaJalew
saugbdo Je asjaugbdo djeuoljeu op
uas|apiAydojein 12 lewiRg JL 0T Je pn 9’8 Ispulw
"0 ed 266| 361j31uswauuab

[ paw Ja1b6eA ' 1831[eA) |E3S PaYWOSHIIASNSINY ‘ALS

BB ‘T [BW[3 SIA, BIA | Iployje Je Bujewsiayieny | NSOS gd uspa

uojzejuswnioq NWY :T [BW|SQ | YWOSHJIASNSINY

% T C T |1ewiaq ‘lewjap 03 19 Jag Je buipjiapn

ETTEYEIEN-EIT

uawuwes pi3

B1oqIA | PaAsIyL | 2AD(S
NITONSSAIHANNS DO -TVIDOS




"% 00T saplAjdo

"220¢ 404 12

10J 3I9RIUSWAuUUabspue|
pua aJalgy

|exs 391e uswauuabspue| | 3J42A |B)S PaYSpPaL|1IAle
"% L 113 pjoy.oy 3j|a43uab uaq
T lew|dQ | | SdRes £20T T |lewlRq
| uanoddes-n13
"}e | % T i1 |ew|RQ ‘jgw|ap 03 43 13Q "[9SALIARIT

‘uas|a4Alsaq

JB S2UBPINA |B)S
as|ap|Aydo sislei
% L € jeWiRd

"uas|aJ4Aisaq
JB S9U9pPINA |B)S
as|ap|Ajdo s3ajel

"uas|a4Alsaq
10j ue|dajpuey
ud sabbaejwaly

Jap bo
uas|abgsiapun
laAo podded ua
saplagiepn 1aQ
€ lewi=g

*uas|alAlsaq

13 8s|apjAydo
s}a|gw wo
Buliaoddes us
saplaqgiepn 12Q

‘uabuiapjebioqin

| uabuiusg|aaebdo

10} Jawwe. SISy

9p 19132J]2wW ueldajpuey
ua bo asjabgsiapun

ud SaAe| |exs 12Q

'€ lewaq

"€C0¢ 1eAlRY

T | UD|OXS JB SizeA)

ed saugjwauuab wos
‘OIW paw aplagiewes

I ‘AdV/NLIW 113 Aeud)e
19 SaAR| S 19

1z lewlda

e
DISPIS IP | JILARIISPIIHOY
abijjiuswauuab

uap J49bnsiano

BioqiA | paisiyp | 2AnS
NITOISSAIHANNS D0 -VIDO0S




20T 104 397!
uswauuabspue|
104 JaAO

Ra4r4

1 19]0XS-NSOS 3>suep
104 3I9N1Uswauusbspue|
pud a43[@y aJseA |BXS
pPayspaly|lISpPayWosHIIA
ajj@J4auab uaq

",PaYsSpalj|l apajwes,
uap | prundsbuebpn
sabej 4aq “Buie

jes uabuljew | WSpaYspay|l3spPayWOSHIIA ‘Japelwo
"% 00T SopjAsdo -spayspaljin mm__‘_m uap wauuab sojew ma tm._v_mnwwn_\_m
|eXs 39| -SpayWosyJIA | uex yenjsplagle biprawauy 10j AOY3q
BIA | SOY AOUDQ SUBUIPIDAWO SUSPIBAWO
"% 0T | saigbdo Jo|e|W je as|apiAydo ap|A4do
‘(lewsizname)
uajoxs ed 1abujapse
3|le ed Ja323AIP EINIRU
b0 -suonow
bo -sasjabaeAaq Jopuniay
"ugs IETN]S 19qe)SSO||RJAD|D
JAIe[RAY 12 BYY | Bd BUIBISAIDE paw jesuoy
pn uas|a4Alsaq BEYN) sap(agJe 1aQ :z |gw|2g

Je SaJ3pInA
uas|apjAjdojei
"% L :0T |ew|dq

as|augbapau
ua saplagiepn
43 :¢ |gw]=d

"2202
| 19]03S-NSOS Msuep

BIoqIA | PAsIyL | 2M(S
NITOMNSSAIHANNS D0 -VIDOS

nsof




18P]241p 1243N31ISUO) wa|pawsas|aliAisag puew.JIosas|alAisag

P.mmm_e_m aua UaS|aIN 03 w.mm._wmw._w NIHU3H

S T

C—~oe 10O :ojed

‘ugjejnsaJ
3sg|pn ! |IA
aoue|eq Anebau
3UI0IS %

G'L 9sBIpN |IA 1)
uol|jiw T shujw

ed aoueleq
Anebau ua *}B}|NS3.SIR WOS J3U0IY
susw ‘94GT paw uol|jiw Z jewisjew
sa31b62eA pn 1p|ny ed adue|eq Aebau
3w sap|lAydo EX44)4 us £20¢ | S31uaAI0y
l1oj gexjsubausie WINJSPE. HSILIOUOHD wnJaped
% ST susuoiNISsU] 1eSHO04 9IS e 104 YSILIOUOHQD

Bioqip | paiiyL | S
NITONSSAIHANNS D0 -TVIDOS




