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Referat bestyrelsesmgde 29.09.2022

Tidspunkt: Torsdag den 29. september 2022, kl. 9.00 - 13.00

Sted:

Arvikavej 7, 7800 Skive

Deltagere: Henrik Gregersen (deltager online), Ib Bjerregaard (mgdeleder), Elo

Afbud:

Referent:

Nielsen, Hanne Korsgaard, Rie Brogaard, Jesper H Hermansen, Daniel G S
Pedersen, Vibeke Jensen, Hanne Pallesen, Jakob Hgeg.
@konomimedarbejder Mogens Nielsen deltager i punktet omkring
budgetopfalgning.

Claus Jensen

Berit Andersen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden og underskrift af referat fra sidste
mgde

Referat:

Ib Bjerregaard bgd velkommen til mgdet.

Der var ikke noget til dagsordenen, og referatet fra sidste mgde blev

godkendt.

Der var fremsendt en raekke supplerende bilag ud over dem, der fremgik af

den udsendte dagsorden.

2. Budgetopfolgning september 2022

Sagsfremstilling:

Skolen har udarbejdet budgetopfslgning med tilhgrende bemaerkninger til
septembermgdet.

Der er herudover udarbejdet forskellige dokumenter vedrgrende aktiviteter,
konsekvensberegninger af forskellige tiltag samt gvrige redeggrelser og
informationer om forhold med betydning for skolens gkonomi.

Bilag:

Bilag 2.1 Budgetopfglgning september 2022
Bilag 2.2 Bemaerkninger til budgetopfglgning august
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Bilag 2.3 Konsekvensbeskrivelser af udgiftsreducerende initiativer

Bilag 2.4.1 @konomiske konsekvenser ved aktivitetsaendringer

Bilag 2.4.2 Konsekvensberegning EUX

Bilag 2.4.3 Konsekvensberegning sendringer i kantinedrift

Bilag 2.5 Oversigt (Excel) over udviklingen i SOSU-optag, landsdakkende.
Bilag 2.6.1 @konomioversigt flytning i Viborg inkl. ansldede udgifter

Bilag 2.6.2 @konomioversigt flytning i Viborg ekskl. ansldede udgifter
Bilag 2.6.3 Udgifter til simulationslokaler Viborg

Bilag 2.6.4 udgifter medarbejdertid vedr. flytteproces Viborg

Indstilling:

Det indstilles, at budgetopfslgningen og tilhgrende bilag gennemgas og
drgftes.

Det indstilles, at konsekvenserne af de forskellige vedtagne og foresldede
tiltag til forbedring af skonomien gennemgas og drgftes.

Det indstilles, at bestyrelsen vurderer hvilke evt. yderligere tiltag, der skal
ivaerkseaettes.

Det indstilles, at der med afsaet i oversigtsbilag gives en orientering om
flytteprocessen i Viborg, og de forelgbige udgiftsestimater hertil.

Referat:

@konomimedarbejder gennemgik bilagene omkring budgetopfalgningen for
september og de vaesentligste afvigelser i forhold til budgetopfalgningen for
juni.

Der var mulighed for at stille spgrgsmal.

Der blev bl.a. spurgt ind til frafald og teelleperioder. Det er svaert at
budgettere med frafald. En elev taeller med pr. uge. Skolen mister tilskud,
hvis en elev falder fra midt i en uge og ikke er aktiv den sidste dag i ugen.

Der blev spurgt ind til, hvor stor chance/risiko der er for, at underskuddet
bliver mindre eller stgrre. Elevtallene pa de seneste hold er stadig usikre.
Underskuddet vil gges ved faerre optag, og modsat, hvis flere elever
optages.

Derudover er det usikkert i forhold til forsyning og de stigende energipriser.
Det ser ud til, at SPS-indtaegter bliver lidt hgjere, og det vil have en positiv
effekt pa resultatet.

Skolen er i god dialog med kommunerne omkring rekruttering og opfyldelse

af dimensionering, men billedet er, at der er sveaert at finde nye elever.
Kommunerne er desuden pressede pga. manglende hander, hvilket saetter
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begraensninger for rekrutteringsindsatserne og efter- og videreuddannelse.
Det er muligt, at dette billede vil vende, sdfremt konjunkturerne aendrer sig
til en lavere vaekst eller recession og deraf fglgende gget ledighed.

Skolen oplever, at kommunerne opruster deres markedsfgring i forhold til
uddannelserne. Den bedste markedsfgring, skolen kan fa, er gennem
eleverne, der er under uddannelse, samt dem, der har afsluttet
uddannelserne.

Der er kommet en analyse omkring branding p@ SOSU-omradet - denne
seettes pa dagsordenen til naeste gang.

Partnerskabs-/samarbejdsaftaler med kommuner blev naevnt. Skolen har
indgdet en sadan med Viborg kommune, men det er ikke lykkes at fa lavet
aftaler med de andre kommuner endnu. Der er en aftale pa vej med Region
Nordjylland.

Naeste ars taxameterlgft vil maske kunne give en bedre driftsgkonomi, men
den vurdering afventer budgetprocessen frem mod nzeste bestyrelsesmgade.

Generelt ville skolen kunne profitere af sendringer i forhold til
taxametersystemet, hvis afregningen er mindre afhangig af elevtallene pd
de enkelte hold. Der har pa ministerielt niveau veeret gang i en vurdering af
taxametersystemet, men der er ikke kommet noget ud af det endnu.

De gvrige bilag vedr. konsekvensberegninger blev gennemgaet.

Det blev besluttet, at der reduceres med et optag i Skive, men det skal
undersgges naermere, om det skal vaere GF2 juli 2023 eller oktober 2023.
Det, der skal vaere afggrende, er antallet af elever pa de respektive optag,
saledes at der tages mest muligt hensyn til eleverne. Skolen undersgger
dette naermere og aftaler endeligt med Skive Kommune.

EUX blev drgftet. Det er besluttet at flytte EUX til Viborg, men det blev
drgftet, hvorvidt det i lyset af skolens gkonomiske situation vil vaere
hensigtsmeaessigt at vente med at udbyde hovedforlgbet for EUX til 2024
pga. for fa elever og dermed risiko for store driftstab.

Der er sgrget for, at de elever, der er i gang med nuvarende EUX-forlgb
afslutter i Skive i samarbejde med Skive Gymnasium.

Det blev oplyst, at flere SOSU-skoler er gdet i gang med at taenke

alternativt i tilrettelaeggelsen og udbuddet af EUX, da en del skoler keemper
med at fa det til at Igbe rundt.
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EUX er et "hjertebarn”, og vi vil det rigtig gerne, men det skal ogsd vaere
rentabelt og forsvarligt i forhold til gkonomi.

Det blev besluttet at udskyde hovedforlgbet for EUX til 2024 (i Viborg) og
at skolen arbejder pa at fa EUX ind i samarbejdsaftalen med Viborg
Kommune. Det er vigtigt, at fa det godt markedsfgrt og brandet i god tid
inden opstart.

Bilaget om udviklingen i optagetallene pa landsplan understregede den
aktuelle vanskelige situation for langt de fleste skoler. Bestyrelsen tog
disse oplysninger til efterretning.

Omkostninger i forbindelse med flytning til HF og VUC i Viborg blev kort
drgftet. Skolen anstrenger sig for at begraense udgifterne.
@konomioversigterne blev taget til efterretning.

I forhold til kantinedriften afsgger skolen nye kantinelgsninger, s der evt.
kan veere en kantine bade i Skive og Viborg, og gerne findes en besparelse.

Skolen arbejder ligeledes pa at finde lejere til vores ledige lokaler i 2CD.
Alt sammen for at nedbringe et underskud.

Personalet giver udtryk for, at det giver et gget pres med intelligent
Ansaettelsesstop, og at forslag om samlaesning pa tvaers af matrikler og pa
tvaers af forskellige hold er problematisk og udfordrer underviserne.

Bestyrelsen bakker op om alle tiltag.

Bestyrelsen godkender budgetopfalgningen og har fortsat tillid og
talmodighed i forhold til handteringen af skolens gkonomiske situation.
Bestyrelsen gnsker samtidig, at skolen fortsat arbejder hardt og malrettet
pa at nedbringe underskuddet.

Bestyrelsen gnsker at fa et budget i balance, men har samtidig en realistisk
tilgang. Bade 2022 og 2023 vil efter al sandsynlighed giver et underskud,
og derfor er det vigtigt at gagre nogle tiltag, der styrer gkonomien i den
rigtige retning.

Bestyrelsen er indstillet p@ at acceptere et budgetforslag for 2023 med et

forventet underskud, men gnsker ogsa forslag til mulige reduktioner, der
kan traeffes beslutning ud fra.
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Bestyrelsen bakker ogsa op om, at skolen i dialog mellem ledelse

og medarbejdere afsgger muligheder for at tilretteleegge undervisning og
opgavelgsning pa mader, der kraever faerre medarbejderressourcer.
Samtidig er det fortsat bestyrelsens gnske, at undervisningen opretholder
en god kvalitet.

Bestyrelse og ledelse er enige om de ngdvendige tiltag. Direktgren
informerer Igbende gvrig ledelse og personale. Bestyrelsen har stor
forstaelse for balanceringen mellem bundlinjen og sikring af en baeredygtig
fremtid for skolen.

3. AMU/IDV-analyse

Sagsfremstilling:

Pa et tidligere bestyrelsesmgde er der blevet efterspurgt en opdateret
analyse af ssammenhangen mellem AMU/IDV-aktivitetsniveauet og den
tilhgrende normering samt gkonomi.

Bilag:
Bilag 3.1 Analyse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter analysens resultater.

Referat:
@konomimedarbejder gennemgik analysen, og der var mulighed for at stille
spgrgsmal hertil.

Analysen viser, at det er gkonomisk rentabelt og fordelagtigt for skolen at
opretholde en kursusafdeling med AMU/IDV, og det er skolens hensigt, at
gge aktivitetsniveauet hvad angar AMU og IDV.

4. Strategi for finansiel risikostyring

Sagsfremstilling:

Skolen er forpligtet pa at udarbejde en strategi for finansiel risikostyring, og

at bestyrelsen herefter forholder sig til en arlig opdatering af denne strategi.

Skolen har derfor udarbejdet en opdateret strategi, som indeholder de
aktuelle nggletal og risikovurderinger.
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Bilag:
Bilag 4.1 Strategi for finansiel risikostyring, 2022

Indstilling:
Det indstilles, at strategien behandles og vedtages.

Det indstilles, at bestyrelsen som led i behandlingen af strategien drgfter
skolen likviditet, den aktuelle Idnportefglje og betydningen af de aktuelle
rentestigninger.

Referat:
Strategien blev kort gennemgaet og vedtaget.

Skolens realkreditlan skal refinansieres inden for fa maneder, og da renten
er steget mere end 1,5 %-point, skal det revurderes, om |&net skal indfries
eller omlaegges til anden type. Denne afklaring skal ske inden udgangen af
oktober maned.

Det blev besluttet som udgangspunkt at fastholde 13net, sd skolen fortsat
har likvide midler til imgdegaelse af fremtidigt underskud.

Der blev givet mandat til formand og Hanne Korsgaard i forhold til at
deltage i en undersggelse af mulighederne for refinansiering/omlagning af
det eksisterende 13n og i forhold til mulighederne for forretning af de likvide
indestdender.

Det blev ogsa foreslaet at spgrge et par banker om formueforvaltning, i
samarbejde med revisionen. Dette arbejdes der videre med.

5. Regnskabsinstruks

Sagsfremstilling:

Skolen er forpligtet pa at udarbejde og fglge en regnskabsinstruks, som skal

opdateres pa arlig basis. Bestyrelsen skal godkende denne instruks.

Instruksen opdateres efter de vejledninger og anvisninger, som bl.a. gives i
forbindelse med de arlige revisioner af skolens drift og gkonomi.

Skolen har derfor udarbejdet en opdateret regnskabsinstruks.

Bilag:
Bilag 5.1 Regnskabsinstruks 2022
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Bilag 5.2 Regnskabsinstruks 2022 - bilag

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen behandler og vedtager den fremlagte
regnskabsinstruks.

Referat:

Skolens regnskabsinstruks er blevet opdateret ifglge revisionens anvisning.
Der er ikke zndret noget udover henvisninger til eksisterende love og
bekendtggrelser samt skaerpelse af nogle arbejdsgange.

Regnskabsinstruksen blev godkendt.

6. Resultatignskontrakt for 2023

Sagsfremstilling:

Jf. bestyrelsens arshjul skal de indledende drgftelser i forhold til direktgrens
resultatignskontrakt for 2023 igangsaettes ved naerveerende
bestyrelsesmade.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen foretager de indledende drgftelser om mal m.v.
i forhold til resultatignskontrakten for 2023.

Det indstilles, at bestyrelsen udpeger et medlem, der ud over
bestyrelsesformanden forestar dialogen med direktgren om
resultatlgnskontrakten for 2023, sdledes at et kontraktforslag kan foreligge
til fremlaeggelse og behandling pa det naestkommende bestyrelsesmade.

Referat:

Det blev besluttet, at formanden og bestyrelsesmedlemmet Elo Nielsen
arbejder videre med resultatignskontrakten for 2023.

Der fremkom flere mulige emner:

@gede rekrutteringsmuligheder

Samarbejde med kommuner

Markedsfgring

@vrige forslag til resultatemner kan mailes til formanden.

7. Temadrgftelse: Internationalt udsyn
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Sagsfremstilling:

Ved bestyrelsesseminaret i sommeren 2022 blev tre af skolens syv
strategiske spor fremlagt og behandlet.

Bestyrelsen traf beslutning om at dele sporet om rekruttering og
gennemfgrelse op i to selvstaendige spor.

Bestyrelsen traf herudover beslutning om at behandle de resterende fire
spor ved temadrgftelser i bestyrelsen.

Formandskabet har godkendt at sporet “internationalt udsyn” bliver
behandlet pa neervaerende bestyrelsesmgde.

Skolens udviklingskonsulent vil deltage under punktet.

Indstilling:

Det indstilles, at arbejdet med internationalt udsyn fremlaegges.
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter evt. behov for tilpasninger og
prioriteringer.

Referat:

Udviklingskonsulent Maren M Korsgaard fortalte om skolens arbejde med
internationalt udsyn. Oplaegget sendes med referatet ud. Skolen arbejder
med nogle faste partnerskabsaftaler, sa der kan ske en gensidig udveksling
bade i forhold til elever og undervisere. Vi er kommet langt i forhold til

en uddannelsesinstitution i Finland.

Der blev spurgt ind til branding af udlandsophold for potentielle elever samt
erfaringsudveksling i forhold til de elever, der har veeret afsted. Dette
arbejdes der videre med pa skolen. Elever kan fx fa lov til at “overtage”
skolens Instagramkonto, nar de er afsted, og de skal fortaelle om deres
oplevelser pa en feellessamling.

Det er et gnske, at udlandsopholdene bruges sa offensivt som muligt i
rekrutteringsgjemed.

FOA oplyser, at man understgtter elevernes udlandsophold og giver et
tilskud hertil.

Det blev drgftet, at der er mulighed for at arrangere en studietur for

bestyrelsen indenfor Erasmus+. Rammen er 2-3 dage. Det kunne vaere
Norge, Tyskland, Finland eller Spanien. Under mgdet blev Norge fremhaevet
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som en relevant destination, jf. aktuelle behov for at indarbejde
psykiatriplanmal i vores uddannelser.

Bestyrelsen bakker op om idéen om at forberede en studietur under
Erasmus+, og det aftaltes, at skolen arbejder videre med dette og kommer
med et forslag til neeste bestyrelsesmgde. Der udsendes en doodle i forhold
til datoer i april/maj maned 2023.

8. Temadrgftelse om kvalitet: Status pa kvalitetsarbejdet pa SOSU
STV, med fokus pa frafaldsudviklingen og opfelgning pa
elevtrivselsundersggelserne (ETU).

Sagsfremstilling:

P& bestyrelsesseminaret tidligere pa aret blev udviklingen i gennemfgrsel
hhv. frafald fra uddannelserne drgftet. Der er tidligere udarbejdet
kommenterede oversigter over frafaldsudviklingen. Bestyrelsen har gnsket
en opdatering af disse data.

Jf. 8rshjulet for kvalitetsarbejdet p& SOSU STV skal der desuden fglges op
pa elevtrivselsundersggelserne pa skolen.

Der gives en orientering om arbejdet med ETU.
Skolens kvalitetskonsulent vil deltage under punktet.

Bilag:
Bilag 8.1 Frafaldsanalyse 2022

Indstilling:

Det indstilles, at frafaldsdata mv. gennemgas og opfglgningen fremlaegges
og drgftes af bestyrelsen.

Det indstilles, at arbejdet med ETU fremlaegges og tages til efterretning.

Referat:

Udviklingskonsulent Maren M Korsgaard gennemgik skolens arbejde med
kvalitet - herunder midtvejsevalueringer og ETU samt de tiltag, der
arbejdes med i forhold til elevtrivsel og gennemfgrelse — mange af dem
projektfinansierede. Flere oplysninger om projekterne kan findes pa vores
hjemmeside: https://sosu-stv.dk/om-skolen/projekter-igangvaerende
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Der efterspgrges mulighed for at analysere frafald i forhold til hvor mange,
der gar helt ud af uddannelsen og hvor mange, der evt. gar over pa en
SOSU-hjeelperuddannelse. Der gnskes ligeledes en evaluering af de tiltag,
der er igangsat.

Det blev besluttet, at frafaldsanalysen saettes pa til neeste bestyrelsesmgde.

Der afholdes desuden en temaeftermiddag for praktikvejledere den 7.
november som en del af projektet for gget gennemfgrelse. Der sendes en
invitation til bestyrelsen.

9. Status pa prioriterede indsatser

Sagsfremstilling:

Der gives en mundtlig status i forhold til skolens prioriterede indsatser:
Solcelleanlaeg - status pd installation.

Markedsforing og kommunikation.

Referat:
Solcelleanlaeg skulle gerne blive tilsluttet pa tirsdag, i Skive, mens
udsigterne i Thisted fortsat er usikre.

Hvad anga@r markedsfgring og kommunikation blev det naevnt, at der er et
dilemma i at reducere udgifter til kommunikationsmedarbejder samtidig
med, at skolen har brug for at markedsfgre uddannelserne med henblik pa
at fa flere elever. Pt. arbejder chefgruppen med presserelationerne, mens
markedsfgring via reklamer og sociale medier mv. sgges integreret i den
daglige opgavelgsning for en raekke ledere og medarbejdere.

10. Orienterings- og korte opfglgningspunkter

Orientering om igangsatte tilsyn fra bgrne- og undervisningsministeriet.
Bilag 10.1 Brev fra BUVM om tilsyn med karaktergivning

Referat:
Udover ovennaevnte tilsyn er der ligeledes tilsyn i gang eller pa vej:

Tilsyn med laererstyret undervisning pa grundforlgbene - der burde ikke

vaere en udfordring her, da der skemalagges med 26,5 lektioner om ugen.
Der fglges teet op pa dette.
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Tilsyn med skoler, som ikke i forngdent omfang adviser kommunerne om de
yngre elevers risiko for frafald.

Det er skoleledelsens opfattelse, at skolen godt kan leve op til de naevnte
emner for tilsyn.

11. Orientering fra medarbejderreprasentanter og
elevreprasentanter

Medarbejderreprasentanter:

Medarbejderreprasentanterne spurgte til kommunikation om
ledelsesorganisering pa skolen samt til beslutningsvejene i bestyrelsen og
dens formandskab. Direktgren inviterede medarbejderne til et efterfglgende
mgde om dette.

Elevrepraesentanter:
En elevrepraesentant videreformidlede elevers gnsker om studierabat pd
musiktjenesten Spotify. Administrationen vil fglge op.

En elevrepraesentant var zergerlig over, at hold ikke altid afslutter samtidigt
pa grund af forkortede uddannelsesforlgb ved merit.
Dette er der desveerre ikke mulighed for at ggre noget ved.

Bestyrelsen og skolen takkede elevrepraesentanten Vibeke, som ventes at
afslutte uddannelsen i efteraret, for en stor indsats i bestyrelsen.

Der igangsaettes snarest et valg af ny elevrepraesentant i bestyrelsen. Der
skal ogsa findes nyt medlem i det lokale uddannelsesudvalg for SOSU-
uddannelserne samt efter-/videreuddannelse.

12. Sygefravaersopggrelse

Bilag:
Bilag 12.1 Opdateret sygefraveaer

Referat:

Der ses en let stigning i bade korttids- og langtidssygefraveer, og skolen er
meget opmaerksom pa udviklingen.

Der er opsagt 2 medarbejdere pa baggrund af langvarigt sygefravaer med
begraenset udsigt til at vende tilbage. Sygefravaerspolitikken foreskriver, at
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der skal ske en balanceret vurdering mellem hensynet til medarbejder og
hensynet til skolens drift.

I en presset tid med budgetmaessige udfordringer er det seerligt vigtigt at
holde gje med udviklingen i sygefraveer.

Pa skolens naeste MIO mgde er der arrangeret en temaeftermiddag omkring
viden om og forebyggelse af stress.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og gnsker fortsat at fglge
sygefravaeret ngje.

13. Opdateret drshjul - herunder fremtidige mgdedatoer for
bestyrelsen.

Bilag omdeles pa mgdet

Bilag:
Bilag 13.1 Arshjul

14. Evaluering af bestyrelsesmgdet

Referat:

Der var mange bilag til mgdet og det var vanskeligt at sikre sig et godt
overblik.

Bilagene blev uddybet rigtig godt pa mgdet.

Der blev drgftet for og imod detaljeringsgrad i bilagene. Bestyrelsen kunne
blive “overinformeret”, men samtidig er detaljerne vigtige i en situation med
behov for stram gkonomisk styring.

God mgdeafvikling og styring af mgdet.

Godt at der var plads til mange spgrgsmal - og god prioritering af tiden.

15. Evt.
Referat:
Ingenting
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Henrik Gregersen Claus Jensen
Formand Neestformand

Ib Bjerregaard Hanne Korsgaard
Jesper H Hermansen Elo Nielsen

Rie Brogaard Aeppli Hanne Pallesen
Daniel S G Pedersen Vibeke Jensen
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